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Bakan Sunusu

Cagimizin vazgegilmez bir gereksinimi olan enerji, lilkelerin ekonomik biiyiimesi, kalkinmasi
ve refahi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda enerji, g¢evresel ve sosyal
sorumluluklarimizi da gozetmemiz gereken bir alan haline gelmistir. Ulkemizin enerji
bagimsizligini giliclendirmek, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak enerji
sektoriindeki disa bagimliligi azaltmak ve ekonomik biiylimeyi siirdiirmek biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu yolda 2053 yilina kadar; net sifir emisyonlu ekonomiye ulasarak, enerjide ve
tabii kaynaklarda ve teknolojide net ihracatgi bir Tiirkiye’yi hedeflerken, Tiirkiye’nin Yiizyilini
enerjinin de ylizyili yapmak i¢in ¢caligmaktayiz.

Tirkiye Yiizyih vizyonumuz; stirdiiriilebilir kalkinma temelinde, iklim degisikligi ile miicadele
odakl1 olarak enerji arz giivenligini; kaynakta ve teknolojide yerlilik ilkesi dogrultusunda
benimsemektedir. Bu ¢ercevede TEMSAN, kritik enerji teknolojilerinin millilestirilmesi ve
yerlilestirilmesi konularinda 6énemli bir rol tistlenmektedir.

TEMSAN’1n; basta Hidroelektrik Santraller olmak tizere Milli Enerji Teknolojileri iizerine
yaptig1 caligsmalar ile hazirlamis oldugu 2024-2028 donemi Stratejik Plani ile belirlenen amag
ve hedeflerini gergeklestirmesi iilkemizin ekonomik kalkinmasina onemli bir katki
saglayacaktir. Bu baglamda, enerji sektoriine katkilarindan dolay:1 tesekkiirlerimi sunar,
basarilarinin devamini dilerim.

Alparslan BAYRAKTAR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam



Strateji ve Biitce Baskanhg1 Onay Yazisi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. Genel Midurliginin hazirlamis oldugu Stratejik
Planin; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programi ile Kamu Sermayeli
isletmeler igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda degerlendirmesi yapilmis olup
Stratejik Planin yirtrlige konulmasi uygun bulunmustur.

ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Biit¢e Bagkani



Genel Miidiir Sunusu

1975 yilinda kurulan Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. {iilkemizin enerji liretim, iletim ve
dagitim alanlar1 basta olmak iizere Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gerceklestiren, enerji sektdriine
ekipman iireten ve bakim onarim rehabilitasyon projeleriyle enerji verimliligine katki saglayan
bir agir sanayi kurulusudur.

Enerji sektort, lilkemiz i¢in stratejik bir 6neme sahiptir ve bu alandaki yerli ve milli iiretim ile
miihendislik kabiliyetlerinin giliglenmesi, enerji giivenligi ve ekonomik kalkinma agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda Kurumumuz, enerji sektoriinde kalite, ekonomi ve
siirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklanarak, kritik enerji teknolojilerini gelistirmek amaciyla tim
yatirim ve faaliyetlerine sektoriin bu hassasiyetlerini gézeterek devam etmektedir.

Bu 6nemli misyonu yerine getirirken, 49 yildir basariya ulasmamizda biiytik katkis1 olan ve
birlikte emek veren tiim ¢aligma arkadaslarima igten tesekkiirlerimi sunar, 2024-2028 donemi
Stratejik Planinin hayirl olmasini dilerim.

Fatih OZTURK
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Miudiir
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Bir Bakista Stratejik Plan

Stratejik plan, kuruluslarin uzun vadeli basarilarini saglamak i¢in kritik bir aragtir. Bu planin
olusturulmasi ve uygulanmasi, kurulusunun hedeflerine ulagmasina yardimci olurken, degisen
kosullara uyum saglamasina da yardimci olabilir.

Misyon, bir kurulusun temel islevini, amaglarini, varlik nedenini ve toplum {izerindeki etkisini
aciklayan bir ifadedir. Bir kurulusun misyonu, o kurulusun ne i¢in var oldugunu ve ne tiir bir
katki saglamay1r amacgladigin1 6zetler. Misyon ifadesi, kurulusun kimligini ve amaclarini
belirlemeye yardimci olur ve tiim calisanlar, paydaslar ve diger ilgili taraflar i¢in bir rehber
niteligi tasr.

Vizyon, bir kurulusun uzun vadeli hedeflerini, gelecekteki ideallerini ve nereye ulasmay1
amacladigini agiklayan bir ifadedir. Vizyon, kurulusun gelecekteki yoniinii ve biiylik resmi
belirlemeye yardimci olan bir rehber niteligi tasir. Bir kurulusun vizyonu, kurulusun liderleri
veya kurucular tarafindan olusturulur ve tiim calisanlar ve paydaslar i¢in ilham kaynagi
olabilir.

Temel degerler ise; kurumsal kiiltiiri ve davranis normlarini belirler. Bu degerler, kurulusun
kararlarini ve eylemlerini nasil sekillendirecegini yansitir.

e Ulkemizin ve sektériimiiziin enerji ekipmanlari {retimi ve
mihendisligi alanlarinda disa bagimhhgini azaltip, marka
bilinirligini artirarak hedeflerine ulasan bir mihendislik ve
teknoloji kurulusu olmak.

e Milli amacinin gereklerini yerine getirerek; diinya pazarinda da
surdirilebilir gelisimi ve rekabet giict ile tercih edilen, gliven
duyulan, gevreye ve insana duyarl bir miihendislik ve teknoloji
kurulusu olmak.

Sekil 1: Misyon,Vizyon
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evre Bilinci
Etkinlik ve tvenilirlik
Verimlilik

Calisan
emnuniyeti

Aidiyet ve
Ekip Ruhu

ve

Yetki ‘ Degerler i
Paylasimi Inovasyon

Bilgi, : Ar-Ge
lrecriibe ve I Temel !

Sekil 2: Temel Degerler

Amac Hedefler

Ama¢ 1: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini
saglamak.

> Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gerceklestirilmesi.
» Enerji liretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi mobil
enerji kaynagi tasarim ve imalatinin yapilmasi.

Amag 2: Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.

» Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES)
verimliliginin arttirilmast.
» Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi.

Amag 3: Iyi yonetisim ilkelerini esas alarak kurumsal yapiy1 giiclendirilmek.

» Calisanlarin yetkinlik diizeyinin arttirilmasi.
» Mali yapinin stirdiiriilebilir kilinmasi saglanacaktir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel
gidisatin1 inceleme, misyon ve vizyonunu olusturma, ama¢ ve hedeflerini belirleme bu
hedeflere ulagsmak i¢in strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini dl¢timleme stirecidir.

Bu dogrultuda kurum, yapilan analizler dogrultusunda gelisim alanlarini belirleyerek misyon
ve vizyonuyla dogrudan ilgili orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedefler belirlemistir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin faaliyetler tanimlanarak performans gostergeleri

olusturulmustur.
Stratejik Plan Modeli
e Glclu Yonler
e Zayif Yonler
Mevcut

Durum Analizi

W * Firsatlar
Dis Cevre Analizi | Tehditler

-

Strateji
Tasarimi ve
Planlama
Stratejik
@ Hedefler
Strateji Performans [l Faaliyetler Performans izleme &
Uygulama Hedefleri & Projeler Gostergeleri Degerlendirme
ve Kontrol

Sekil 3: Stratejik Plan Modeli
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Stratejik Plan Modeli; Mevcut Durum Analizi ile baslayan, Strateji Tasarimi ve Planlama ile
Strateji Uygulama ve Kontrol asamalariyla devam eden katilimci bir yontem olarak
tasarlanmistir.

Mevcut Durum Analizi

Mevcut durumun detayli bir sekilde analiz edilmesi adimidir. Kurulusun giiclii ve zayif yonleri
ile dis ¢evredeki firsatlar ve tehditler degerlendirilir. SWOT analizi (Giiglii Yonler, Zayif
Y onler, Firsatlar, Tehditler) bu asamada kullanilmistir.

Kurum I¢i Analiz:

Kurum i¢i analiz, bir kurulusun igsel faktorlerini ayrintili bir sekilde incelemeyi ve
degerlendirmeyi ifade eder. Bu analiz, Kurulusumuzun gii¢lii yonlerini ve zayif yonlerini
belirlemek, i¢sel siirecleri anlamak ve iyilestirmek, kaynaklari etkili bir sekilde yonetmek, ve
genel performansi artirmak i¢in yapilmigtir.

Dis Cevre Analizi:

Dis gevre analizi, bir kurulusun digsal faktorleri degerlendirdigi bir analiz tiiriidiir. Bu analiz
ile Kurulusumuzun faaliyet gosterdigi ¢cevrenin (piyasa, endiistri, rekabet, ekonomi, teknoloji,
hukuki ve sosyal faktorler gibi) etkilerini anlamak amaciyla yapilir. Bu kapsamda Kurulus
stratejilerini ve kararlarini bu digsal faktorlere gore sekillendirmesine yardimei olur.

Stratejik Tasarim ve Planlama

Stratejik tasarim ve planlama, bir kurulusun uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin belirledigi
yontemleri ve adimlari igeren siiregleri ifade eder. Bu siire¢, kurulusun gelecekte nerede olmak
istedigini belirlemesini, bu hedeflere nasil ulasilacagini planlamasini ve kaynaklar etkili bir
sekilde yonetmesini igerir.

Stratejik tasarim ve planlama, kurulusun gelecekteki yonergelerini belirlemesine, kaynaklarini
etkili bir sekilde kullanmasina, digsal degisikliklere adapte olmasina ve rekabet avantaji elde
etmesine yardime1 olur. Bu siireg, kurulusun karar alma siireclerini yonlendirirken, belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in bir yol haritas1 sunar.

14



Kurulusun Stratejik Yoniinii Stratejik
Misyon, Vizyon Ortaya Koyan Amaglarin Faaliyetlerin,
ve Degerlerin Belirlenmesi, Amag Kaynak
Olusumu ve Gergeklesme Diizeyinin Gereksinimlerinin

Egitimler,
Bilgilendirme
Toplantilari ve

Diger Medya
Kanallari ile
Yayilimin
Saglanmasi

Mutabakatin Olgiilebilir Temele ve Zaman
Saglanmasi Dayandirildigi Hedeflerin Planlamasinin
Belirlenmesi Yapilmasi

Sekil 4: Stratejik Tasarim ve Planlama
1.1. Strateji Uygulama ve Kontrol

Strateji uygulama ve kontrol siireci, Kurulugun stratejik hedeflerine ulagmasini ve hedeflere
daha yakindan odaklanmasini saglar. Bu siireg, stratejik planin basarili bir sekilde
uygulandigindan ve gerektiginde ayarlamalar yapildigindan emin olmay1 amaglar.

Stratejik Planlama Siirecinde Gerceklestirilen Calismalar

Kurulusumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alacak amag, hedef ve performans gostergeleri
ile stratejilerin gelistirilmesi asamasindaki c¢aligmalara temel olmak iizere yapilmis olan
“Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda;

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
e Mevzuat Analizi
e Ust Politika Belgeleri ve Diger Strateji Belgelerinin Stratejik Plan ile Uyumu Analizi
e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Calismasi
e Paydas Analizi
e Kurulus I¢i Analiz
e GZFT Analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Calismasi
gerceklestirilerek bu analizlere iligskin raporlardan azami diizeyde faydalanilmaya ¢alisilmistir.

Stratejik Planimizin ¢alisan tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin artirilmasi amaciyla
“Paydas Analizi Anket Calismas1” “Calisan Memnuniyet Anket Caligsmasi” yapilmistir.
Yapilan anket calismalari neticesinde “Anket Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve
sonuglarinin Stratejik Planimiza yansimasi i¢in gerekli hassasiyet gosterilmistir.
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— Mevzuat Analizi

\ Paydas Analizi
| Kurulus I¢i Analiz
| Finansal Analiz - Sektorel Analiz
| Stratejik Plan Calistayi - GZFT Analizi
) Stratejik Plan

Sekil 5: Stratejik Planlama Siirecinde Gergeklestirilen Calismalar
2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Tiurkiye'nin agir sanayi hamlesi c¢ercevesinde, hidroelektrik santrallerde kullanilacak
techizatlarin yurticinde imalatin1 saglamak amaciyla, 13 Kasim 1975 tarihinde Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) kurulmustur. Bu karar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin 11.11.1975 tarih ve 20-367-M sayili teklifi tizerine alinmustir.

TEMSAN’1n kurulusuna iliskin idari islemler ve faaliyetler 1977 yilina kadar devam etmistir.
09 Subat 1977 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Memurlugunda tescil islemi yapilmis ve 16 Subat
1977 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde Ana S6zlesme yayimlanmistir. Sirket, Devlet Sanayi ve
Is¢i Yatinm Bankasi’na (DESIYAB) ait olan Atatiirk Bulvar1 No:44, Ulus-Ankara adresinde
resmi olarak faaliyetlerine baglamistir. Sirket merkezi, Selanik Caddesi 27/5, Yenisehir-Ankara
adresinde bir siire faaliyet gostermis, ardindan Kubilay Sokak No:45, Maltepe-Ankara adresine
tasinmis ve 1985 yilinda mevcut binasina geg¢is yapmustir.

Ayrica, 1982 yilinda Kaynak Konstriiksiyon Holii, Tiirbin Imalat Holii ve Generatdr imalat
Holii'nden olusan Diyarbakir Fabrika Miidiirliigii kurulmustur. Ankara Fabrika Midirligii ise
1984 yilinda 98.349 m?1ik bir alan {izerine kurulmus olup, 25.889 m? kapal1 alanda 16.000
m?'si ana iiretim holii olarak faaliyet gdstermektedir.

TEMSAN, faaliyet alanin1 gelistirerek kritik enerji tiretim ekipmanlarinin tasarim ve tiretimini
yapmakta ve kompakt iriinler gelistirerek bu alanda ¢oziimler sunmaktadir.
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2.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planimiz %81 oraninda basari ile tamamlanmis olup;

Enerji teknolojilerine dair ekipmanlar1 yerlilestirme ve millilestirme amaci1 dogrultusunda
Ar-Ge Tasarim Merkezi kurulmustur. Yeni planimizda tasarim caligmalarimiz bu
dogrultuda siirdiiriilecektir. Fabrika modernizasyonu i¢in saglanan finansman gesitli etkiler
sebebiyle yeterli diizeyde olmadigindan bu ¢alismalar gerceklestirilememistir.

Mevcut is alanlarinda biliylime ve yeni is alanlar1 gelistirme hedefimiz basariyla
gerceklestirilmistir.  Yeni planimizda is faaliyetlerimiz HES rehabilitasyonlarina
odaklanacak sekilde yapilandirilmistir.

Kurumsal yapiy1 giiclendirme ¢aligmalarimiz biiyiik 6l¢iide basariyla sonu¢lanmistir. Yeni
planimizda, ¢aligmalarimizi degisen diinya kosullarina uygun olarak siirdiirecegiz.

2.3. Mevzuat Analizi

TEMSAN’1n yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak tabi oldugu yasal mevzuatlar
asagida siralanmistir:

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

6446 Sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu

5346 Sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach

Kullanimina Iligskin Kanun

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu

233 Sayil1 Kamu lktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

399 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesine Dair

Kanun Hiikmiinde Kararname

10. Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

11. Elektrik Uretim Tesisleri Kabul Y®6netmeligi

12. Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi

13. Tiirkiye Elektromekanik Sanayii Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii Istisna
Kapsamindaki Mal ve Hizmet Alimlar1 igin Satin Alma Ve Ihale Yonetmeligi

14. Tirkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketi Ana Statiisii

15. 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu

A e

AR I
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Sirketi Ana Statiisii

kalmasi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Ekonomik  gereklere | @ 233 sayili Kanun | Sirketin  tabi oldugu | e 4734 sayili Kamu Ihale
uygun olarak verimlilik Hiikmiinde mevzuatlar  sebebiyle, | Kanununun 3 incii
ve karlilik ilkeleri Kararname serbest piyasada rekabet | maddesinin (e) bendinde
dogrultusunda faaliyet | ¢  Tiirkiye iginde oldugu | belirtilen Kurumlar arasina
alanina giren konularda Elektromekanik uluslararas1 firmalar ile | Tiirkiye  Elektromekanik
taahhiit isleri yapmak Sanayi Anonim | rekabet giiciiniin kisith | Sanayi A.S.’nin

(TEMSAN) eklenmesi ile
kamu yarar1 gozetilerek,
kurulus amacma uygun
sekilde enerji santralleri
alaninda yerli liretime Oncii
olmasi ve bu alandaki is
gliciinii ve
arttirabilmesi.

istthdami

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 TEMSAN Stratejik Plan1 i¢in iist politikalarin analizine asagida ayrintili sekilde yer
verilmistir. Bu kapsamda analiz edilen iist politika belgeleri hiyerarsik olarak asagida

stralanmistir:

1. 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

2. Orta Vadeli Program (2025-2027)

3. 2024 Yili Cumhurbaskanligi Programi
4. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Stratejik Plan1 (2024- 2028)

(2024-2028)

Tedbirler/416. Madde/ KiT'lerin
muhasebe sistemlerinin etkinligi

Ust Politika Belgesi | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
. e TEMSAN olarak “Calisanl tkinlik
3.1.8. Kamu Isletmeciligi ve | . . . olara ” Calisan .arm .ye i
- . . diizeyinin artirilmasi” hedefi belirlenmis olup bu
Ozellestirme/b. Politika — ve |4 e linda; Is bilgisi ve kalitesi ile ilgili
Tedbirler/414.3. Madde/ | o - 3 oTER ¥ s

. oo . . egitimler, afet ve acil durum kurtarma

KlIT'lerde bilgiyi ve liyakati esas .. . iy
... | operasyonlari i¢in verilecek egitimler, uzaktan

alan uzmanlik kapasitesi | . . oy
. . egitim kapisindan alinacak egitimlere destek

gelistirilecektir. . . e .

verilmesi ¢alismalan yiiriitiilecektir.
On ikinci 3.1.8. Kamu Isletmeciligi ve

Kalkinma Plam | Ozellestirme/b.  Politika ~ ve | TEMSAN olarak “Mali yapmin siirdiiriilebilir

kilinmasi saglanacaktir.” hedefi belirlenmis olup
plan dénemi boyunca mali disiplini saglamak

artirilacak  ve mali  yapilan | i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.
giiclendirilecektir.
3.Planin Hedefleri ve | Ar-Ge Tasarim Merkezi kurularak yiiriitiilen Ar-

Politikalar1/3.2. Yesil ve Dijital
doniisiimle Rekabetci
Uretim/3.2.2. Oncelikli gelisme

Ge caligmalar ile hidroelektrik enerji tiretim
santrallerinde kritik 6neme sahip ekipmanlardan
olan kiiciik, orta ve biiyiik olgekli tlirbin ve
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alanlar1/3.2.2.2. Enerji/ b. Politika
ve Tedbirler/515.2.Madde/Kritik
ve katma degerli ekipmanlarin
yerli olarak iiretilmesi
desteklenecek, yerli iiriinlerin
gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri yiiriitiilecek ve
pilot tesisler hayata gegirilecektir.

bilesenlerinin iilkemizde tasarimi ve tretimi
yerli ve milli imkanlar ile yapilacaktir.

Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

III. Makroekonomik Hedefler Ve
Politikalar/ 1 Biiyiime / Yesil
doniisimiin ~ hizlandirilmas:  /
Yenilenebilir enerji kaynaklarmin
kullanim1 ve enerji verimliligi

artirilacaktir.

Enerji  verimliligi faaliyetleri kapsaminda
Hidroelektrik Santrallerin (HES) verimliligi
arttirilacaktir.

II1. Makroekonomik Hedefler Ve
Politikalar/ 4 Odemeler Dengesi /
Ithalat bagimliliginin azaltilmasi

Kritik enerji ekipmanlarmdan Hidroelektrik
Santrallerinde kullanilan 100 MW fiistii tiirbin ve
bilesenleri i¢in gerekli tasarim ¢aligmalari
tamamlanacaktir.

2.2.2.2. Enerji/ ¢) Politika ve
Tedbirler /Tedbir 508.2. Binalarin
enerji

hizlandirilmasi

doniisiimiiniin
amaciyla
yenilenebilir enerjiyle desteklenen

Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanilmasi hedefiyle
Kurulusumuzun elektrik tiiketiminin GES'lerden

enerji verimli binalarin o .
. karsilandig1 hizmet binasi sayisini arttirilacaktir.
yaygmlastirilmas1 saglanacak ve

2024 Yih buna  yonelik  diizenlemeler

Cumhurbaskanhg@ | gelistirilecektir.

Program 2.2.2.2. Enerji/ c) Politika ve | Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve
Tedbirler /Tedbir 515.2. Kritik ve | Ur-Ge faaliyetleri gerceklestirilmesi hedefi ile
katma degerli ekipmanlarin yerli | Orta ve biiyiik olgekli Hidroelektrik Santral
olarak {iretilmesi desteklenecek, | (HES) tiirbin ve/veya generatdr tasarimi ile
yerli dirlinlerin  gelistirilmesine | belediyelerin igme suyu, aritma tesisi ve isale
iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri | hatlar1 igin Mikro HES tasarimi ve gelistirilmesi
yiirtitilecek ve pilot tesisler | ¢calismalari yiiriitillecektir.
hayata gegirilecektir.

T.C. Enerji ve Ama¢ 6: Enerji Ve Tabii | TEMSAN olarak “HES’ler iizerine Ar-Ge ve Ur-

. Kaynaklar Alaninda Yerli | Ge faaliyetleri gergeklestirilmesi.” hedefi

Tabii Kaynz'lklar Teknolojilerin Desteklenmesi/ | belirlenmistir. Bu hedef altinda;
S :t':i?l‘:l;gl;m Hedef 6.1: Enerji alaninda e Biiyiik, orta ve kiiciik Hidroelektrik
teknoloji gelistirme ve Ar-Ge Santral (HES) ler igin tiirtbin ve

(2024-2028)

caligmalar yiiriitiilecektir.

generator tasarimi ve gelistirilmesi,
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e Belediyelerin i¢gme suyu, aritma tesisi
ve isale hatlar1 i¢in Mikro HES tasarimi
ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Ayrica;

Enerji iiretim ve depolama kabiliyetine sahip li-
ion veya hidrojen konteyner tipi mobil enerji
kaynagi imalatinin  yapilmasi
hedefiyle Mobil enerji {iretim sistemlerinin

tasarim ve

gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag 7: Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi/ Hedef 7.1:
Bakanligimizin kurumsal yapisi

TEMSAN olarak “Caligsanlarin

giiclendirilecek, is  siiregleri | diizeyinin arttirtlmasi” hedefi belirlenmistir.
iyilestirilecek ve insan kaynaginin

yetkinlik diizeyi artirilacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

2.5.1.

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Faaliyet Alanlar

Her ¢esit tiirbin, generator ve transformatorleri yapmak,

Enerji liretim, iletim ve dagitimu ile ilgili her g¢esit teghizati tiretmek, ticaretini yapmak,

Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali
ve tedarikini saglamak basta olmak iizere enerji santrallerinin ihtiyag¢larma iligkin her tiirlii
ticari faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, miisavirlik ve gdzetmenlik hizmeti vermek,
testlerini yapmak, devreye almak, her tiirlii bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak,
Enerji sektoriinde iiretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endiistriyel tesisler i¢in her
tiirlii mal, hizmet danigmanlik ve yapim islerini listlenmek, bu tesislerde kullanilan ekipmanlara
ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek,

Bakanlik tarafindan belirlenen gii¢ ve tiiriine gore lisansli ve/veya lisanssiz elektrik iiretim
tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini Bakanlik adma yiiriitmek,

Enerji sektoriinde ihtiya¢ duyulan akredite test laboratuvart kurmak ve laboratuvar hizmeti
vermek,

Test ve imal edilmis iiriinlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda kamu kurum
ve kuruluslar ile 6zel sektdre miisavirlik, danigmanlik, gézetmenlik, raporlama, test ve benzeri
hususlarda hizmet vermek,

Faaliyet alanina giren kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger diizenleyici islemlerle verilen gorevler

ve bu gorevlerle ilgili olarak Yo6netim Kurulunca uygun goriilen faaliyetleri yapmak.
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
A. imalat Satis1 e Makine ve Ekipman imalat:
B. Hizmet Satis1 e Miihendislik, Proje ve Miisavirlik
C. Ar-Ge ve Ur-Ge e Tasarim ve Uriin Gelistirme

2.5.2. Uriin ve Hizmetler

Tiirkiye’deki HES projelerinde gerekli elektromekanik teghizatlar: iireten tek kamu kurumu
olmas1 nedeniyle TEMSAN, sektordeki onemini her gecen giin arttirmakta ve 1977 yilindan
bugiine kadar edindigi bilgi birikimi ve tecriibeyle elektromekanik techizat imalatinda
Tiirkiye’nin 6ncii bir kurulusu olma pozisyonunu devam ettirmektedir.

TEMSAN enerji alanindaki faaliyetlerini tecriibeli bir teknik kadro ile uluslararasi kalite
standartlar1 ¢ergcevesinde siirdiirmektedir.

TEMSAN’1n Bashca Hizmetleri

1. Hidroelektrik Santral imalatlar

Su Tiirbini (Francis — Pelton — Kaplan — Banki) ¢esitli tiplerde ve giiglerde,
Hidrogeneratorler,

Giris vanalari,

Emme borulari,

Cebri borular,

Baraj kapaklar1 imalatlari,

Hidrolik santrallerin rehabilitasyonu (giris vanasi, tiirbin carki, generator
sargilari, ayar kanatlarinin yenilenmesi-onarimu isleri).

2. Enerji Sistemleri ve Cesitli Sanayi imalatlar

Biiyiik giiclii elektrik motorlarinin tamir ve bakim igleri,

Biiytiik gii¢lii pompa istasyonlarinin montaj isleri,

Dahili ve harici tip algak gerilim dagitim panolar1 (50 kVA’dan 1250 kVA’ya
kadar),

Santrallere ve trafo merkezlerine ait AC ve DC i¢ ihtiyag sistem panolari,
Santrallere ait hiicreler (giris, ¢ikis, olcii vb.),

Trafo merkezleri,

Trafo merkezlerine ait 154 ve 380 kV kumanda, rdle, scada panolari, saha
dagitim kutulari,

Motorlu ayirict kumanda kutulari (170 kV),

Orta gerilim kumanda ve koruma panolari,
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e Kompanzasyon panolari,

e Basingh yag ve hava tanklari,

e Silolar,

e (Cimento fabrikalarina ait ¢esitli parcalar,

e Termik ve Gilines santralleri i¢in ¢elik konstriiksiyon imalat1 isleri,
e Yiiksek gerilim kesici temini, montaj1 ve devreye alma isleri.

3. Ar-Ge Uretim Faaliyetleri

e Mobil solar sulama giines santrali tasarimi ve kurulumu isleri
e Depolamali konteyner tipi glines paneli sistemi
e Mini Biyogaz Sistemi liretimi
4. Rehabilitasyon Isleri
4.1.Hidroelektrik Santral Rehabilitasyon Isleri

e Tiirbin Rehabilitasyon ve Yenileme Islemleri

e Generatdr Rehabilitasyon ve Yenileme Islemleri

e Hidromekanik (Cebri boru, Vanalar, Kapaklar vs.) Rehabilitasyon ve Yenileme
Islemleri

e Salt Techizat1 Rehabilitasyon ve Yenileme Islemleri

e Sel-Su Baskini1 Sonras1 Rehabilitasyon ve Yenileme Islemleri

4.2.Termik Santral Rehabilitasyon Isleri
e Motor Bakim ve Sarim Isleri
e Bant-Rulo Imalat1
e Salt Techizat1 Rehabilitasyon ve Yenileme Islemleri
e Alcak Dagitim ve MCC (Motor Control Center) Panolar1 Rehabilitasyonu
e PLC ve SCADA Panolari ve Sistemin Devreye Alinmast
¢ Enstriiman Revizyonlar1
e Saha Elektrik Isleri
e  DGKCS mindr ve major bakimlarinin yapilmasi

4.3.Giines Enerji Hizmetleri
e EPC Hizmetleri (Tasarim, Kurulum, Lojistik, Isletmeye alma ve ¢alistirma)
e Sistem Tasarmmi, Kurulum ve Isletmeye alma asamalarinda teknik danismanlik
hizmetleri
5. Ar-Ge Faaliyetleri

26 Ocak 2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, kamuda ilk Tasarim
Merkezi unvani alarak tescillenmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda;

e Tiirbin tasarimi biiyiik giicteki santrallerin (dikey frangis tiirbin) pelton vs.
e 500 kW Kapasiteye Kadar Hizmet Verebilecek Yiiksek Verimli Pelton Kepgesi
Tasarimi

e Kirsal Yerlesim Birimine Yonelik Mini Biyogaz Sisteminin Tasarlanmasi
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e Isale Hatlarinda Kullanima Uygun Enerji Uretimi Saglamak I¢in kiiciik ve orta
olgekli Hidrogii¢ Unitesi Tasarimi

¢ 30 MW Giiclindeki Francis Tiirbin Carki ve Diger Tiirbin Bilesenlerinin Yerli
Olarak Tasarlanmasi

e Yiiksek Verimli Banki Tiirbin Tasarimi

e Mobil Solar Sulama Cihazlar

e Tagsinabilir Canta Tipi Tiirbinler

e Piezo-Elektrik

6. TEMSAN LAB Hizmetleri

e Pelton ve Banki tiirbin testlerinin yapildig iki test hattt bulunmaktadir.

e (l.hat (Banki Hatt1) : 10 bar basing , 400 I/s debi ve 500 kW giic,

e (2.hat (Pelton Hatt1) : 25 bar basing, 150 I/s debi ve 500 kW gii¢ ,
sahip tiirbin testleri ger¢eklestirilmektedir.

7. Miihendislik Hizmetleri

TEMSAN tarafindan taahhiit altina alinan projeler ve kamu, 6zel tesekkiillere ait projeler i¢in
de miisavirlik miihendislik hizmetleri verilmektedir.

URUNLER

a) Her ¢esit tiirbin, generator vb.

b) Celik konstriiksiyon ve makine imalatlari

c) Elektrik nakil hatt1 ve emsali techizatlarinin projelendirme, imal ve montaji

d) Her tiirlii otomasyon sistemlerinin projelendirilmesi ve kurulumu

e) Salt merkezleri ve salt cihazlarini, salt sahalarin projelendirilmesi, imali ve montaji
f) BIOTEM (Mini Biyogaz Unitesi)

g) MOBITEM (Mobil Solar Enerji Kaynag:)

h) HIDROTEM ( Kompakt Hidroelektrik Santral)

Uriin/Hizmetlere Iliskin Satis ve Gelirler
Uriin/Hizmet
2019 2020 2021 2022 2023

Makine ve 457.822,19 0,00 5.549.184,00 0,00 8.000.000,00
Ekipman Imalati

Miihendislik,

Proje ve 477.852.243,68 | 246.043.041,83 | 391.713.742,00 | 361.160.132,55 | 384.014.980,54
Miisavirlik

TOPLAM 478.310.065,87 | 246.043.041,83 | 397.262.926,00 | 361.160.132,55 | 392.014.980,54
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2.6. Paydas Analizi

2.6.1. Paydaslarin Belirlenmesi

TEMSAN’1n genel durum analizi kapsaminda gergeklestirilen paydas analizinde; paydaslar
asagidaki tabloda gosterildigi gibi belirlenmistir.

Sira No | Kurum Adi

1 Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)

2 Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS)

3 Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S (BOTAS)

4 TENMAK

5 TUBITAK MAM

6 T.C. Enerji Kentleri Birligi

7 Sanayi Bakanligi AR-GE Tesvikleri Genel Midiirliigii

8 Zonguldak Metropolitan Belediyeler Birligi

9 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

10 UNIDO Tiirkiye
Ege Universitesi Biyokiitle Enerji Sistemleri ve

11 Teknolojileri  Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BESTMER)

12 EVCED

13 Tiirk Standartlar1 Enstitiisi

14 PTT Teknoloji

15 Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG)

16 Devlet Malzeme Ofisi

17 Tokat il Tarim ve Orman Miidiirliigii

18 Bilecik Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

19 Ardahan Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Tablo 5: Paydaslarin Belirlenmesi
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ic Paydas/ Dis

Paydas Ad .. ..

R A Paydas Onem Etki Onceligi

Derecesi | Derecesi

Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) Dis paydas 1 1 Yiiksek éncelikli
Turkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS) Dis paydas 2 3 Orta oncelikli
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S Disg paydas 1 2 Yiiksek oncelikli
(BOTAS)
TENMAK Dis paydas 1 2 Yiiksek oncelikli
TUBITAK MAM Dis paydas 2 2 Yiiksek éncelikli
T.C. Enerji Kentleri Birligi Dis paydas 2 2 Yuksek oncelikli
Sanayi Bakanhgi AR-GE Tesvikleri Genel Dis paydas 1 1 Yiksek oncelikli
Mudarligu
Zonguldak Metropolitan Belediyeler Dis paydas 2 2 Yiksek oncelikli
Birligi
Bursa Blyiksehir Belediyesi Dis paydas 2 1 Yiiksek oncelikli
UNIDO Tirkiye Dis paydas 1 1 Yiiksek oncelikli
Ege Universitesi Biyokditle Enerji Dis paydas 1 1 Yiiksek oncelikli
Sistemleri ve Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BESTMER)
EVCED Dis paydas 1 2 Yuksek oncelikli
Tiirk Standartlari EnstitUsd Dis paydas 2 3 Orta 6ncelikli
PTT Teknoloji Dis paydas 2 3 Orta 6ncelikli
Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG) Dis paydas 3 3 Diistik oncelikli
Devlet Malzeme Ofisi Dis paydas 1 1 Yuksek oncelikli
Tokat il Tarim ve Orman MidurlGgi Dis paydas 3 4 Diisiik oncelikli
Bilecik il Tarim ve Orman Mudurligi Dis paydas 3 4 Diisiik oncelikli
Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliigii Dis paydas 3 4 Diistik oncelikli

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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TEMSAN’1n belirlenen paydaslarina ait iiriin/hizmet matrisi agagidaki gibidir.

Paydaslar

Mal Satis1
Hizmet Satis1

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)

Tirkiye Elektrik Dagitim A.S (TEDAS)

Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S (BOTAS)

TENMAK

TUBITAK MAM

T.C. Enerji Kentleri Birligi X

Sanayi Bakanligit AR-GE Tesvikleri Genel Miudiirliigii

Zonguldak Metropolitan Belediyeler Birligi X

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

| | | | | | | e | | e | A

UNIDO Tiirkiye X

Ege Universitesi Biyokiitle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi (BESTMER)

w4
w4

EVCED

Turk Standartlar1 Enstitiisii

PTT Teknoloji X

Mimar ve Miihendisler Grubu (MMGQG)

Devlet Malzeme Ofisi

Tokat Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Bilecik Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

M| A | A | | | | A

M| | | A

Ardahan il Tarim ve Orman Miidiirliigii

2.6.2. Paydas Arastirmasi

Paydas memnuniyeti aragtirmasi ¢ok boyutlu bir sekilde 8 farkli baslik altinda 6l¢iilmiistiir.
Genel Alanlar

Yonetim ve Liderlik

Kurum Kiiltiirii

Calisanlarla Iliskiler

Paydas iliskileri

Tedarikgi iliskileri

Cevre Duyarlig

Sosyal Sorumluluk

YVVVVYVYYVYYYVY
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Son olarak TEMSAN’1n 10 temel alanda gii¢lii ve zayif yanlar paydas goriisleri temelinde
analiz edilmistir.

YONTEM

Katilimeilar, veri toplama araci, veri toplama ve analiz siireclerine iligkin temel bilgiler asagida
sunulmustur.

* 67 paydasa ulasilmistir. 67 paydasin 17'si

Katilimeilar tedarik¢i konumundadir.

» Paydas memnuniyeti, iletisim kanallarinin
kullanimi ve giiglii ve zayif yonler olmak tizere
ti¢ baslikta cesitli maddelerden olusan veri
toplama aract hazirlanmstir.

Veri Toplama Araci

toplama araci ¢evrimigi ortama aktarilarak,
paydaslar ile paylasilmis ve doldurmalari
istenmistir.

Verilerin Toplanmasi

* Toplanan verilerek kodlanarak SPSS programina
aktarilmistir. Elde edilen bulgularin sunumunda
frekans ve dagilim grafiklerinden
yararlanilmistir.

* Veriler ¢cevrimici olarak toplanmistir. Veri J

Sekil 6. Paydas Arastirmasi Yontem
BULGULAR
Bulgularin sunumunda ilk olarak her bir boyutta katilime1 yanitlarinin dagilimlar verilmistir.

TEMSAN Genel Alanlar
TEMSAN genel alanlara iliskin paydas yanitlari,

Siirekli gelisen ve kendini yenileyen bir kurumdur.
Yaptig1 sozlesme ve anlagsmalara baghidir.
Uluslararasi davranis normlarina uygun hareket eder.
Sektore siirekli olarak katki saglayan bir kurumdur.
Yasanan sorunlara ¢oziim odakli yaklagir.

AR e
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maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Yonetim ve Liderlik
Yonetim ve liderlik alanina iliskin paydas yanitlari;

TEMSAN gelecek i¢in agik bir vizyona ve hedeflere sahiptir.

TEMSAN’1n faaliyet alan1 hakkinda bilgiye sahibim.

Tiim paydaglarinin fikirlerine deger veren katilimci bir yonetim tarzi vardir.
Kiiresel egilimlere uyum saglama konusunda basarilidir.

Birlikte yiiriitiilen ¢calismalarda is saglig1 ve is giivenligini gozetir.
Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanir.

AN e

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Kurum Kiiltiiri
Kurum kiiltiirli alanina iligkin paydas yanitlari;

1. Tliskilerde sorun ¢dzmeye yonelik bir yaklasim vardir.
2. Elestiri ve 6enerilerden yararlanmaya calisir.
3. Hizmet sonrasi iliskileri 6nemser.

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Calisanlarla Tliskiler
Calisanlarla iligkiler alanina iligkin paydas yanitlari;

Is ve meslek ahlaki,
Kurumu temsil yetenegi,
Coziim odakl yaklagim,
[letisim becerisi,
Mesleki yeterlilik,
Verdigi hizmetin kalitesi,

AN

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Paydas iliskileri
Paydas iliskileri alanina iligskin paydas yanitlari;

1. Hizmet standartlar yeterli ve anlasilirdir.
2. Medya ile iligkilerine dnem verir.
3. Paydas iligkilerinde beklentileri dikkate alir.

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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Tedarikgi Iliskileri
Tiiketici iligkileri alanina iligkin paydas yanitlari;

1. Yerli tiretimi desteklemektedir.

2. Tedarikei degerlendirmelerinidikkate alir ve iyilestirmeye acik alanlar i¢in tedarikgilere
geri bildirim saglar.

3. Sikayet ve Onerilerimizi kolaylikla iletecebilecegimiz bir sistem vardir.

4. TEMSAN faaliyetlerinde/ hizmetlerinde bilgi teknolojilerinden etkin olarak
yararlanmaktadir.

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Cevre Duyarhgi
Cevre duyarlilig1 alanina iliskin paydas yanitlari;

Kurum tarafindan yliriiriitlen projelerde ¢evreye duyarli caligmalar yiiriitmektedir.
Yasal yiikiimliiliiklerin {izerinde bir ¢evresel performansi vardir.
TEMSAN c¢aligmlarinda ¢evreye 6nem verir.

w =

4. TEMSAN dogaya sayg1 gosterir ve onu korur.

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
segceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk alanina iligkin paydas yanitlari;

1. Faaliyetlerinde sosyal yararlilik faktoriinii gozetir.
2. Toplumsal/ sosyal sorumluluk konularinda duyarlidir.
3. TEMSAN toplumun genel refahini iyilestirici ¢alismalar yapar.

maddeleri incelendiginde genel olarak “ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

TEMSAN’n Sundugu Hizmetlere iliskin Paydas Goriisleri

TEMSAN’1m hizmetlerine iliskin paydas goriisleri iki baslik altinda incelenmistir. Ilk olarak
paydaglardan TEMSAN’mn sundugu en 6nemli 3 hizmeti yazmalar1 istenmistir. A¢ik uglu
olarak sorulan bu soruya iligkin paydas yanitlar1 ve frekans degerleri agagida sunulmustur.

Hizmet Frekans
Imalat (enerji iiretim malzemeleri) 15
HES Projeleri 10

Enerji Sektorii

Ar-Ge Caligmalari
Kalite Kontrol
Yerlilestirme Projeleri

e e e R |

Proje Danigmanlik
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Taahhiitlere Uyma 1
Yapim sleri 1
Yapim {sleri Sonras1 Teknik Destek 1

Buna gore paydaslarin TEMSAN’in sundugu en onemli hizmetler olarak enerji iiretim
malzemeleri imalatini, HES projelerini, enerji sektoriindeki ve Ar-Ge alanindaki ¢aligmalarini
gordiikleri sdylenebilir.

2.6.3. Calisan Memnuniyet Arastirmasi

Calisan memnuniyeti arastirmasi, c¢alisanlariin TEMSAN’dan memnuniyet diizeylerini
incelemeyi amaglamaktadir.

YONTEM

Katilimeilar, veri toplama araci, veri toplama ve analiz siireclerine iligkin temel bilgiler asagida
sunulmustur.

*142 TEMSAN c¢caligan1 veri toplama aracimi
Katilimcilar doldurmustur. Arastirmaya katilan c¢alisanlara iliskin
detayl: bilgiler altta verilmistir.

*Demografik bilgileri, c¢alisan genel memnuniyet
Veri Toplama Aract diizeyini ve {ist kriterleri igeren c¢esitli maddelerden
olusan veri toplama araci hazirlanmigtir.

Verilerin Toplanmasi *Veriler kagit kalem testleri seklinde, dagit-topla
P teknigininden yararlanilarak toplanmisgtir.
*Toplanan veriler kodlanarak SPSS programina
Ana aktarilmistir. Elde edilen bulgularin  sunumunda
frekans ve dagilim grafiklerinden yararlanilmistir.

Sekil 7: Calisan Memnuniyet Arastirmasi Yontem
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Arastirmaya Katilan Cahsanlara iliskin Genel Bilgiler

Demografik Bilgi Frekans Yiizde (%)
Calisilan Merkez

Genel Midirluk 62 %43,7
Ankara Fabrika Mudiirligii 16 %11,3
Diyarbakir Fabrika Miidirligii 63 %44.4
Cinsiyet

Kadin 20 %14,1
Erkek 106 %74,6
Yas

25-34 12 %8,5
35-44 46 %32,4
45-54 69 %48,6
55 ve tlizeri 8 %S5,6
Egitim Durumu

Tlkokul Mezunu 1 %,7
Ortaokul/lIkdgretim Mezunu 2 %1,4
Lise Mezunu 27 %19,0
On Lisans Mezunu 16 %11,3
Lisans Mezunu 76 %353.,5
Lisansiistii Mezunu 20 %14,1
Calisilan Pozisyon

Sef 33 %23,2
Kaynakge1 4 %2,8
Miihendis 22 %15,5
Asct 1 %,7
Daire Baskani 4 %2,8
Bas Miihendis 5 %3,5
Biiro Personeli 11 %7,7
Tekniker 5 %3.5
Teknisyen 2 %1,4
Miidiir 22 %15,5
Isci 10 %7,0
Hukuk Miisaviri 2 %1,4
Uzman 1 %.,7
Genel Miidiir 2 %1,4
Yonetici Asistani 1 %.,7
Sofor 1 %,7
Tornaci 3 %2,1
Frezeci 1 %.,7
Mont6r 6 %4,2
Ving Operatorii 2 %1,4
Kapsam Dis1 3 %?2,1

*16 calisan cinsiyetini, 7 ¢alisan yasini, 1 calisan ¢alistig1 pozisyonu belirtmemistir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Calisanlara Illiskin Genel Bilgiler
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BULGULAR

TEMSAN Calisan Memnuniyet Arastirmasi, elde edilen bulgulart grafikler araciligiyla
sunmaktadir.

Genel Memnuniyet Diizeyi

TEMSAN c¢aliganlarinin genel memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla, ¢alisanlardan
TEMSAN’dan duymus olduklar1 genel memnuniyetlerini “1-Hi¢ memnun degilim”, “10-
Tamamen memnunum” olacak sekilde puanlamalar1 istenmistir. Buna gore belirlenen genel
memnuniyet diizeyi asagida verilmistir.

Genel Memnuniyet

Gelistirilmeye
Acik Alan
33%

Grafik 1: Genel Memnuniyet Diizeni

Sekil incelendiginde, TEMSAN’a iligkin genel memnuniyet diizeyinin %67 oldugu, %33 liik
bir dilimin ise gelistirilmeye agik alan olarak belirlendigi goriilmektedir. Calisan yanitlarinin
yiizdelik dagilimlari ise asagida verilmistir.
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Katilim ve Baghhk

TEMSAN c¢alisanlarinin TEMSAN’a baglilik ve katilm diizeylerini belirlemek amaciyla
yoneltilen maddelere verdikleri yanitlarin yiizdelik dagilimlart ile her bir maddeye iliskin
ortalama memnuniyet diizeyleri asagida sunulmustur.

Sekil 1. Katilim ve Baghilik

1. TEMSAN'da personelin dustincelerine deger verilir.

66%

2. Kendimi TEMSAN ailesinin bir parg¢asi olarak
gorayorum.

79%

3. Yeniden ise girecek olsam yine TEMSAN’da ¢alismak
isterdim.

l

72%

4. TEMSAN’In sevingli ve hiizlinli giinlerimde (DGgln,
dogum, cenaze vb.) yanimda olacagini biliyorum.

77%

5. TEMSAN iyilestirme ¢alismalarina katilimimi tesvik
eder. (5S, Proje Ekipleri, Oneri Sistemi vb.)

70%

6. TEMSAN’da kendimi huzurlu ve giivende hissederim.

73%

7. Yaptigim isi etkileyecek kararlarda fikirlerime 6nem
verilir.

8. Kurum olarak sundugumuz iriin ve hizmetlerden gurur
duyuyorum.

w
‘ J
N
B
X

82%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

s Ortalama %

M Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum ® Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum & Katiliyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 2: Katilim ve Baglilik

TEMSAN’a baglilik ve katilim ile ilgili maddelere iliskin ¢alisan yanitlarinin genel olarak
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinde yogunlastigr goriilmektedir. Katilim
ve baglilik ylizdesinin ortalama %74 oldugu goriilmektedir.

w
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Motivasyon ve Yetkilendirme

TEMSAN calisanlarinin TEMSAN’daki motivasyon ve yetkilendirilme diizeylerini belirlemek
amaciyla yoneltilen maddelere verdikleri yanitlarin yilizdelik dagilimlari ile her bir maddeye
iligkin ortalama memnuniyet diizeyleri asagida sunulmustur.

Motivasyon ve Yetkilendirme

1. Sahip oldugum bilgi, beceri ve birikimim ile
yaptigim is uyumludur.
78%
2.TEMSAN yaptigim is ile ilgili konularda inisiyatif
almama izin verir.
75%
3.TEMSAN’da yaptigim ise deger verilir. 30,3%
71%
4.isimi istekle, severek yapiyorum. 28,2%
84%
5.isimi daha iyi yapmanin yollarini ararim. I 32,4% _
87%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

s Ortalama %

M Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum & Ne Katiyorum Ne Katilmiyorum Katilyorum m Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 3: Motivasyon ve Yetkilendirme

Calisanlarin motivasyon ve yetkilendirilme diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yoneltilen
maddelere verdikleri yanitlarin genel olarak “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastigi goriilmektedir. Motivasyon ve yetkilendirme yiizdesinin ortalama
%79 oldugu goriilmektedir.




Liderlik ve Yonetim

TEMSAN c¢alisanlarinin TEMSAN’daki liderlik ve yonetim siireclerini degerlendirmeleri
amaciyla yoneltilen maddelere verdikleri yanitlarin yilizdelik dagilimlari ile her bir maddeye
iligkin ortalama memnuniyet diizeyleri agagida sunulmustur.

Liderlik ve YOnetim

1.TEMSAN “Vizyon, Deger ve Stratejileri” konusunda tim
cahisanlari bilgilendirir.

I

72%

2.TEMSAN sektordeki yenilik ve gelismeleri takip eder.

l

74%

3.TEMSAN bilgi islem teknolojilerindeki yeniliklere uyum
saglar.

t

73%

4. TEMSAN’da yoneticiler degisime agiktir.

I

71%

5.TEMSAN’da y6netim, kurum politikalari ve ilkeler
cercevesinde davranilmasini tesvik eder.

!

72%
6.TEMSAN’da yonetim, bilgiye ve veriye dayal karar
verir.
——————————————————— ] 2 %,
0% 20% 40% 60% 80% 100%

s Ortalama %

M Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum ® Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum @ Katihyorum ® Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 4: Liderlik ve Yonetim

Calisanlarin TEMSAN’daki liderlik ve yonetim siireclerini degerlendirmeleri amaciyla
yoneltilen maddelere verdikleri yanitlarin genel olarak “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” seceneklerinde yogunlastigr goriilmektedir. Liderlik ve yonetim yiizdesinin
ortalama %72 oldugu goriilmektedir.

w
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Cahisma Kosullar:

TEMSAN calisanlarinin TEMSAN’daki c¢alisma kosullarin1 degerlendirmeleri amaciyla
yoneltilen maddelere verdikleri yanitlarin yiizdelik dagilimlart ile her bir maddeye iliskin
ortalama memnuniyet diizeyleri asagida sunulmustur.

Calisma Kosullari

1.Yemekhane hizmetleri yeterlidir.

!

64%

2.Personel servisi hizmeti yeterlidir.

!

71%

3.Sosyal ve kilturel etkinlikler yeterlidir. (Tiyatro, sinema,
kisisel gelisim etkinlikleri, konser, iftarvb.)

I

55%
4.Sportif etkinlikler yeterlidir. (Spor turnuvalari, spor
tesisleri vb.)

!

61%
5.TEMSAN’da isyeri hekimliginin verdigi saglk hizmetleri
yeterlidir.

!

67%
6.Diger kamu kurumlari ile yaptigim is mukayese
edildiginde aldigim lcret tatminkardir.

!

64%
7.Aldigim sosyal yardimlar piyasa kosullari ile mukayese
edildiginde yeterlidir.

!

58%
8.TEMSAN’da ¢alisma ortami (idari binalar) saglik,
temizlik ve hijyen kosullarina uygundur.

73%
9.TEMSAN'da isyeri ortami galisma kosullarina uygundur. 0
(Aydinlatma, klima, isyeri tasarimi, ergonomiklik vb.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

s Ortalama %

o Kesinlikle Katilmiyorum  m Katilmiyorum ® Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum & Katiliyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 5: Calisma Kosullart

Calisanlarin  TEMSAN’daki ¢alisma kosullarin1 degerlendirmeleri amaciyla yoneltilen
maddelere verdikleri yanitlarin 1, 2, 5, 8 ve 9. maddelerde “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” segeneklerinde, 3, 4 ve 6. maddelerde “kesinlikle katilmiyorum” ve “katiliyorum”
seceneklerinde; 7. Madde de ‘“ne katiliyorum ne katilmiyorum” ile “katiliyorum”
seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Calisma kosullar yiizdesinin ortalama %65 oldugu
goriilmektedir.

w
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Etkili iletisim

TEMSAN calisanlarinin TEMSAN’daki iletisim siire¢lerini degerlendirmeleri amaciyla
yoneltilen maddelere verdikleri yanitlarin yiizdelik dagilimlart ile her bir maddeye iliskin
ortalama memnuniyet diizeyleri asagida sunulmustur.

Etkili iletisim

1.TEMSAN’da saghkli iletisim gergeklestirmek icin uygun
iletisim kanallari (e-posta, telefon, toplanti, web, portal
vb.) mevcuttur.

[

82%

2.Birimimde galisanlar arasinda etkin ve saghkl iletisim
vardir.

I

76%

3.Birimimde ¢alisanlar ile yoneticiler arasinda etkin ve
saglikli iletisim vardir.

76%

4.Kurumun basarilari ve elde ettigi sonuglar konusunda
bilgilendirme yapilr.

I

77%

5.TEMSAN’da is birligi, istisare ve ekip ruhunu tesvik
eden bir kiltdr vardir.

I

67%

6.Birimimde kisilerarasi iliskiler; arkadaslik, dayanisma ve
takim galigmasi tizerine kuruludur.

(o]
o

71%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
s Ortalama %

o Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum ® Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum & Katiliyorum  ® Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 6. Etkili Iletisim

Calisanlarin  TEMSAN’daki iletisim siireglerini degerlendirmeleri amaciyla yoneltilen
maddelere verdikleri yanitlarin genel olarak “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
<seceneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Etkili iletisim yiizdesinin ortalama %75 oldugu
goriilmektedir.
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Ust Kriterlerin Karsilastirllmasi

Ust kriterleree iligkin ¢alisan memnuniyetleri bir biitiin halinde incelendiginde %72 oraninda

memnuniyet diizeyi gorilmiistiir.

Ust Kriterlerin Genel Memnuniyet Diizeyine Etkisi

Calisanlarin tst kriterlere iliskin degerlendirmelerinin TEMSAN’a dair genel memnuniyet
diizeylerini ne derece etkiledigini belirlemek amaciyla etki analizi yapilmistir. Analizin
yorumlanmasina yardimci olmast amaciyla asagida kisa bir bilgilendirme sunulmustur.

Ust Kriterlerin Genel Memnuniyet Etkisi

Katihm ve Baglilik

USt Kriterin Genel Memnuniyete Etkisi

Ortalama %72

- Etkili iletisim
Yetkinlik ve . Liderlik ve Yonetim
Performans Egitim ve Kariyer . Motivasyon ve (Genel)
Yénetimi Gelistirme Yetkilendirme .
| ‘ I Ortalama
K
Calisma Kosullarn %74

Liderlik ve Yonetim
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Grafik 7: Ust Kriterlerin Genel Memnuniyet Etkisi
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2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
2.7.1.1. Kurumsal Yapt

TEMSAN, faaliyetlerini, 233 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkinda kanun hiikmiinde
kararnameye tabi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin ilgili kurulusu statiisiiyle
stirdiirmektedir.

2.7.1.2. Insan Kaynaklari Yapist

TEMSAN’da calisanlarin %48’s1 Genel Midiirliikk, %11°1 Ankara Fabrika Midiirligi ve
%41°1 Diyarbakir Fabrika Miidiirliigii biinyesinde gorev almaktadir.

TEMSAN’da calisanlarin toplamda %66 oraninda lisans ve lisansiistii egitimi aldig
goriilmektedir.

EGITIM DURUMU

milkégretim mlise mOnLisans m Lisans ve Lisans Usti

Grafik 8: Egitim Durumu
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TEMSAN’da calisanlarin yas dagilimi incelendiginde %43’den fazla bir oran ile geng ve orta
yas grubuna istihdam sagladig goriilmektedir.

YAS DAGILIMI

W 28-29Yas m30-33Yas m34-45Yas M46-62Yas

Grafik 9: Yas Dagilim

TEMSAN’da kadrolu ¢alisanlarin %11 oraninda maksimum 4 y1l kidemli yeni personel oldugu
goriilmektedir. Biiyiik cogunlugunu ise 15 yil ve lizeri kideme sahip personel olusturmaktadir.

KIDEM DAGILIMI

mO0-2YIl m3-4YIl m59YIl m10-14Yil m15ve Uzeri

Grafik 10: Kidem Dagilimi
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Personel talepleri gerekli onaylar alindiktan sonra ISKUR araciligiyla karsilanmaktadir.
Giincel persone kapsam dig1 statiisiinde ¢alisan 140, kapsam ici statlisiinde 48 olmak {izere
toplam 188 personel ¢alismaktadir.

2.7.1.3. Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, {iriin kalitesini ve calisan kalitesini artirmada kritik bir
faktordiir. Bu analiz sonucunda eksik yonler tespit edilir ve giderilmesi saglanir. Bu kavram,
sirketin hedeflerine ve degerlerine uygun olarak ¢alisanlarin bilgi, beceri ve davranislarini
belirlemeyi igerir. Temel Yetkinlikler, TEMSAN'daki tiim ¢alisanlarin sahip olmas1 gereken,
kurum stratejisi ve degerleriyle uyumlu olan yetkinliklerdir. Fonksiyonel Yetkinlikler, ilgili
birimdeki rolleri dikkate alarak belirlenen, o birime 6zgii yetkinliklerdir. Yonetsel Yetkinlikler
ise yonetici seviyesinde ¢alisanlar i¢in kurum tarafindan belirlenen yetkinliklerdir.

TEMSAN, temel yetkinlikler acisindan siirekli gelisim, sonug¢ odaklilik, sorumluluk alma ve
verimlilige biiyiik 6nem vermektedir. Fonksiyonel yetkinlikler birimden birime degisiklik
gosterebilir, ancak one ¢ikanlar arasinda analitik diisiinme, raporlama, kontrol ve denetim
bulunmaktadir. Y0onetsel yetkinliklerde ise liderlik, inisiyatif alma ve karar verme 6n plandadir.

Yetkinlik analizi ve calisan memnuniyeti aragtirmasi sonuglarina gére TEMSAN sunlari
dikkate almaktadir:

e Temel yetkinliklerdeki eksiklikleri gidermek i¢in kurumsal farkindalik, proaktif olma
ve fikir tiretme konularina 6zel 6nem vermelidir.

e Fonksiyonel yetkinliklerde muhakeme ve karar verme yetkinliklerini gliclendirmeye
odaklanmalidir.

e Yonetsel yetkinliklerde stratejik yonetim, degisim yonetimi ve yaraticilik konularini
gelistirmelidir.

e Personelin mesleki ve kisisel gelisimi i¢in egitim olanaklarini artirmalidir.

¢ Bu sekilde, ¢alisanlarin yetkinliklerini artirarak hem bireysel hem de kurumsal bagariy:
desteklemeye yonelik onlemler alinmis olacaktir.

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
2.7.2.1. Kurumsal Kiiltiir

TEMSAN’in kurumsal kiiltiir politikasin1 tamamlayarak sektore de adapte etmesi ile milli
elektromekanik sanayimiz daha rekabet¢i noktalara gelecektir. Enerjide kaynaklar kadar
kaynagin kullanimi i¢in verilen hizmet ve ekipmanlarin da yerli olmasi zaruri bir ihtiyagtir.

Cagimizda kisi basina diisen elektrik talebi ve tiiketimi o iilkenin gelismisligini belirlemek i¢in
baz alinacak kistaslarin basinda gelmektedir. Artan elektrik ihtiyacini kargilamak tizere elektrik
iiretimi, iletimi ve dagitimi alanlarinda ekipman temini ve kesintisiz hizmet hayati 6nem arz
etmektedir. Yiiksek teknolojiye sahip uluslararasi firmalar az gelismis ya da gelismekte olan
rakiplerine Ustiinliik saglayarak sektorde biiylik bir hakimiyet elde etmisler, bu durum pazar
payinin belli basl sirketlerde toplanmasina sebebiyet verirken, iilkelerin enerji arz giivenligini
de sektordeki bu oyuncularin insafina birakmaistir.
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1977°de kurulan Tiirkiye Elektromekanik Sanayi (TEMSAN) ile birlikte bahse konu techizatlar
iilkemizde de iiretilmeye baslamis, yerli sanayimizin destegi, i¢ ve dis paydaslarimizin
katilimiyla sektorde yerli techizat oran1 artmaya baglamistir. Sayilar1 her gecen giin ¢cogalan
enerji projeleri icin kalite maliyet optimizasyonu ve igletme-bakim olanaklar1 agisindan s6z
konusu techizatlarin TEMSAN koordinasyonuyla yerli sanayiden temin edilebilir hale gelmesi
yatirimcilarimiz ve yerli sanayimize bir¢ok avantaj saglamistir. Elektrik arz gilivenirliginin ve
kalitesinin korunmasi da bu avantajlarin baginda gelmektedir.

Kurumsal itibar ve kurumsal yonetisim gibi bir¢cok alanda ¢alisma ve egitimlerini tamamlayan
TEMSAN, bilinirliginin  artmast amaciyla geleneksel yerine modern yoOntemler
uygulanmaktadir. ISO 14001, ISO 9001, 18001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001:2013 Bilgi
Gilivenligi Yonetim Sistemi Belgelerini almis, iilkemize hizmet i¢in iiretmeye devam
etmektedir.

2.7.2.2. Sirket Organizasyon Yapisi

TEMSAN mevcut iist diizey yonetimi 1 Genel Miidiir, 3 Genel Miidiir Yardimcisi, 9 Daire
Bagkani, 2 Fabrika Miidiirii ve 32 Miidiirden olusmaktadir.

Genel Miidiir 1
Genel Miidiir Yardimcisi 3
Daire Baskam 9
Fabrika Miidiirii 2
Miidiir 32

TEMSAN organizasyon yapist norm kadrosunda, 3 Genel Miidiir Yardimciligi, 9 Daire
Bagkanligi, 2 Fabrika Midiirliigii, 32 Miidiirlik, 18 Basmiihendislik ve 36 Seflik olarak
yapilandirilmistir.
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Yonetim Kurulu
Biiro Miidiirliigi

Genel Mudiir

Ozel Kalem
Miidiirligi

1. Hukuk

Miisavirligi

I¢ Denetim Daire
Bagkanlig

Genel Midiir Yardimcisi

Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri
Daire Bagkanlig1

Satin Alma ve Mali
Isler Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Genel Mudir Yardimcisi

Is Gelistirme ve
Pazarlama Daire
Bagkanligi

Bilisim Teknolojileri
Daire Baskanlig1

Ar-Ge ve Inovasyon
Daire Bagkanlig1

Sekil 8: Organizasyon Semast
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Genel Mudiir Yardimeisi

Miihendislik ve Proje
Uygulama Daire
Bagkanlig

Ankara Fabrika
Miidiirligi

Diyarbakir Fabrika
Midiirligi




2.7.2.3. Yonetim Sistemi

TEMSAN olarak verilen hizmet kalitesinin siirdiiriilebilir olmasi, takip edilebilmesi ve her
gecen glin daha iyi diizeyde hizmet kalitesine ulagabilmek i¢in, Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda; TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, TS ISO 45001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemleri belgeleri alinmustir.

2.7.2.4. Uye Olunan Kuruluslar

TEMSAN’in enerji sektoriinde ulusal ve uluslararasi alanda daha etkin olarak faaliyet
gosterebilmek, bilinirligini arttirmak, enerji sektoriindeki en son gelismeleri, yeni arastirmalari,
uygulamalar ve faaliyetleri yakindan takip edebilmek i¢in liye oldugu kuruluslar vardir.

e Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi (DEK-TMK)

e Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi (TKiB)

e FElektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD)

e Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

e Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektdrii Kamu Isverenleri Sendikasi (TUHIS)

e Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi (OSTIM ENERIJIK)
e Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

2018 y1l1 sonu itibartyla Kurumumuz ara¢ parkinda 4 adet 4x4 Ford Rengar, 1 adet Kamyonet
(Vito), 6 adet Forklift ve 1 adet Traktor ile hizmet alim marifeti ile temin edilmis 5 Adet
stiriiclilii 3 adet siirticiisiiz 8 adet kiralik ara¢ bulunmaktadir. Ankara da, Genel Miidiirliik ve
16.000 m?'si ana iiretim holii olmak iizere 25.889 m? kapali alana sahip Ankara Isletme
Miidiirliigiimiiziin yer aldigi 98.349 m? arazisi bulunmaktadir. Diyarbakir da Isletme
Miidiirliigiimiiz yer aldigi 13.000 m? imalat holii olmak {izere toplam 29.235 m? kapali alani
olmak tizere toplam da 1.624,522 m? arazisi bulunmaktadir.

Genel Ankara Diyarbakar
Miidiirliik Fabrika Fabrika

Miidiirliigii Miidiirliigii
Kiralik Arac 7 0 1
4x4 Kamyonet-Pikap 3 0 1
Kamyonet (Vito) 1 0 0
Istif Makinasi (forklift) 0 3 3
Traktor 0 0 1
Vidanjor 0 0 1
Arazoz 0 0 1
TOPLAM 11 3 8
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

TEMSAN genelinde tiim birimler, is ve islemlerin bilgisayar ortaminda takibini asagida
listelenen programlar ile yapmaktadirlar;

TEMSAN genelinde tiim birimler, is ve islemlerin bilgisayar ortaminda takibini asagida listelenen
giincel programlar ile yapmaktadirlar. Ayrica Bilisim sistemleri konsolidasyon kapsaminda
Bakanligimiz veri merkezi kullanilmakta ve bazi lisanslar ve hizmetler konsolidasyon kapsaminda
temin edilmektedir.

Microsoft Project 2007 Microsoft Project 2010

Visio Standard 2010 Visual Studio Professional Edition 2010

Windows 10 Professional MS Office 2016

MS SQL Server 2012 Autodesk Product Design & Manufacturing
Collection

Adobe Acrobat 2022 Pro Abby Fine Reader 11

Adobe Acrobat 2010 Pro Adobe Photoshop 2023

Adobe Creative Suite 6 Design & Web Premium | Autodesk Product Design Suite Premium 2015

Autodesk Product Design Suite Ultimate 2016 | Plant Design Suite Premium 2016

Autodesk Inventor Professional 2016 SIEMENS SIMATIC WINCC COMFORT V13

AUTOCAD 2020 Included Specialized Toolsets | Progress Software 1999

EPLAN Professional Network V2.4 ELEKTRIC | Logo Go Plus 2010

P8

SIEMENS SIMATIC STEP 7 PRO V13 TigerWings Muhasebe Yazilimi
Solidworks Pro 2009 Logsign Log Yonetimi

Esprit 3 Eksen Freze Asset + Envanter Yonetimi Yazilimi
TrendMicro Security ARMON PDKS Uygulamasi

Turbn Pro 3.04 CPM ERP Yazilimi
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TEMSAN Genel Miidiirliigii, Ankara Isletme Miidiirliigii ve Diyarbakir Isletme Miidiirliigii biinyesinde
internet hizmeti, agagidaki tabloda gosterilen hizmetlerle saglanmaktadir.

HIZMET HIZ
METRO ETHERNET 20 Mbps
POINT TO POINT (Genel Miidiirliik — Diyarbak1r20 Mbps
Fabrika Miidiirligii)

POINT TO POINT (TEMSAN Genel Miidiirliik 170 Mbps
ETKB)

2.8. Finansal Analiz

Finansal analiz degerleri asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

ORAN 2019 2020 [2021 [2022 |2023 | DEGERLENDIRME
CARI ORAN
(Donen Kurulusumuz cari orant uygun
Varhklar/Kisa 1,01 1,02 L15 11,10 1,31 diizeydedir.
Vadeli Borc¢lar)
LIKIDITE
DA Kurulusumuz likitide oranm1 uygun
(Dénen Varhklar- | 0,87 089 097 |087 |113 | 208 o
Stoklar/Kisa Y ’
Vadeli Borglar)
gﬁkgiRAC Kurulusumuz yillar itibari ile mali
(Toplam 0,94 093 [081 |085 |06 |<aldiacorans kredi kullanimimizin
azalmasiyla birlikte diisiis
iR P egilimindedir
Varlhiklar) & ’
VARLIK DEVIR Kurulusumuz varlik devir hizi
HIZI artarak devam etmekle birlikte 2023
(Net 0,93 0,44 1,33 0,73 0,45 |y enflasyon muhasebesi
Satislar/Toplam uygulamast nedeniyle diisiis
Varlhiklar) meydana gelmistir.
Kurulusumuz gergeklestirdigi
STOK DEVIR projelerin geneli yillara yaygin isler
HIZI(Net 7,02 3,70 9,99 3,85 4,03 |oldugu i¢in devam eden projelerin
Satislar/Stoklar) gerceklesme diizeyine gore stok artig
veya azalist olabilmektedir.
ALACAK
DEVIR HIZI ,
Satislar/Ticari yleyu ’
Alacaklar)
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ALACAKLARIN

ORTALAMA Anlleicaf . devir hlil'n?im
TAHSIL SURESI | 10526 297,52 96,26 116,13 |112,5 | Someslyle . orlikte
. alacaklarimizin tahsil siiresi azalma
(360/Alacak Devir Cere .
egilimindedir.
Hazi)
Kurulusumuz satiglariin  karlilik
kabiliyeti yillar icerisinde artig
NET KAR egiliminde olmas1 yaninda son yil
MARJI gerceklesen  deprem  nedeniyle
(Net Kar/Net 0,01 0,02 0,02 10,03 0,01 piyasalarda olusan arz/talep
Satislar) dengesizligi ve proje
maliyetlerimizin artmasi  oranin
diismesine neden olmustur.
Kurulusumuz satiglariin  karlilik
kabiliyeti yillar igerisinde artig
VARLIK egiliminde olmas1 yaninda son yil
KARLILIGI gerceklesen  deprem  nedeniyle
(Net Kar/Toplam 0,01 0,01 0,02 10,02 0,003 piyasalarda olusan arz/talep
Varliklar) dengesizligi ve proje
maliyetlerimizin  artmasi  oranin
diismesine neden olmustur.
Kurulusumuz satiglarimin  karlilik
kabiliyeti yillar igerisinde artig
(")ZSERMQYE egiliminde olmasi yaninda son yil
KARLILIGI gerceklesen  deprem  nedeniyle
(Net Kar/Oz 0,01 0,02 0,02 10,03 0,01 piyasalarda olusan arz/talep
sermaye) dengesizligi ve proje
maliyetlerimizin  artmasi  oranin
diismesine neden olmustur.
FAALIYET 1,01 1,03 1,02 |1,13 1,00 |Kurulusumuz faaliyet gelirleri,
GELIRLERI/FA faaliyet giderlerini
ALIYET karsilayabilmektedir.
GIDERLERI

2.9. Sektorel Analiz

Sirketin dig c¢evre faktorleri, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli etkileyebilir. Bu yiizden
kiiresel ve Tiirkiye enerji sektoriindeki trendlerin analizi, stratejik planlamada kritik 6neme

sahiptir.

2.9.1. Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Enerji ve hammadde sektorlerinde strateji belirlerken, kiiresel ve bolgesel gelismeler dikkatle
incelenmelidir. Yeni teknolojiler, enerji piyasalarindaki degiskenlik ve artan tiiketim, yeni
kaynaklara erisimi kolaylastirsa da, ¢evresel stirdiiriilebilirlik biiyiik nem tagir. Ayrica, ithalat
verileri ve kiiresel/bolgesel siyasi-ekonomik riskler de stratejik planlamada dikkate alinmalidir.

Bunlar:

47




e Kiiresel ve bolgesel jeopolitik ve jeostratejik gelismeler,

e Enerji talebi ve biiylime tahminleri,

e Teknoloji gelisimi,

e Yasal reform,

e Yeni enerji kaynaklari,

e Degisen cevresel duyarliliklar

e Finansal faktor

e Kiiresel ve bolgesel makroekonomik kalkinma,

e Uretim ve tiiketim yaklasimlarinda tercih ve degerlerdeki degisimler

2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlayacak olan arastirma kapsaminda, bu faktorler goz oniinde
bulundurularak kiiresel enerji sektoriindeki son gelismeler, bu trendlerin nasil degisecegi ve
sirkete ne yonde etki edecegi detayl bir sekilde incelenmistir.

2.9.1.1. Diinya’da Enerji Arzi ve Kullanilan Kaynaklar

Yenilenebilir enerji, komiirden sonra diinya genelinde en yaygin kullanilan elektrik kaynagidir.
Ulkeler arasindaki enerji kaynaklari kullanimu ise farklilik gdstermektedir. Cin ve Hindistan
komiire, ABD ve Rusya dogal gaza agirlik verirken, Fransa niikleer enerji, Almanya ve Kanada
ise yenilenebilir enerjiye oncelik vermektedir.

Ulke Komiir (%) | Petrol (%) | Dogalgaz (%) | Niikleer (%) |Yenilenebilir Enerji| Diger (%)
(%)

Fransa 2,3 0,5 7 68 22 0,2
Almanya |25 0,8 12 13 49 0,2
ABD 19,5 0,6 39,8 18,2 21,5 0,4
Kanada 6,5 1,4 10,8 12,8 68,2 0,3
Gin 67,8 0,2 2,0 5 25 0,0
Hindistan |61 0,6 9 2 27,4 0

Rusya 18 1,0 46 17 18 0,0

Tablo 14: Bazi Ulkelerin Kaynak Bazinda Elektrik Uretim Oram Diinya ve Tiirkiye Enerji ve Tabii
Kaynaklar Gériiniimii

Fosil yakitlarin, 2014-2040 doneminde diinya enerji talebindeki artisin %73,3'linti karsilamas1
beklenmektedir. Bu da fosil yakitlara olan bagimliligin devam edecegine isaret etmektedir.
Yenilenebilir enerjinin enerji arzindaki pay1 ise %10,6 olup, 2040 yilina kadar %16,1'e

48



ulagmas1 Ongoriilmektedir. Ancak yenilenebilir enerji kaynaklar1 heniiz enerji portfoyiinde
yeterince yayginlasmis durumda degildir. Enerji arzinda biyoenerji %6,9, niikleer enerji %6,2,
hidroelektrik enerji ise %3 oraninda paya sahiptir. Bu projeksiyonlar, enerji politikalarinin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ve sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik énemli bir rol
oynadiginm1 gdstermektedir. 2040 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan payz,
iilkelerin mevcut ve yeni enerji politikalarina bagli olarak sekillenecektir.

35
30 28,6
26,7
24,4 24,1
25 ’
222 23,2 23
19,4
20 18
15,5
15 13,4
11,8
10,7 10,5
10
6,6 5,8
5 4 3
0,8
0

450 pmm senaryosu Yeni politikalar senaryosu Mevcut politikalar senaryosu

B KOomir ®Petrol mDogal Gaz Nikleer mHidro ™ Biyoenerji M Diger Yenilenebilir

Grafik 111: 2040 Yiuli Birincil Enerji Talebi Projeksiyonu
*npm (particle per million - milyonda bir partikiil)
Hidrolik

IEA ve EIA'ya gore, 2040'lara kadar hidroelektrik ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tiikketiminde sirastyla %3,5 ve %3,1 oraninda artis beklenmektedir. Hidrolik dis1 yenilenebilir
enerjinin kurulu gilic icindeki payr 2040'ta %41,5'e, hidroelektrik enerjisinin ise %24,1'e
cikacagl ongoriilmektedir. 2024 yili itibariyla yenilenebilir enerjinin elektrik iiretimindeki
paymin %40'a yilikselmesi beklenmektedir; bu oranin 2040'da %60'a ¢ikacaglr tahmin
edilmektedir. Cin, Hindistan, Brezilya ve Giineydogu Asya iilkeleri, biiyiik 06lcekli
hidroelektrik projeleriyle yenilenebilir enerji tiiketimini artiracak kilit bolgeler olarak one
cikmaktadir. Bu projeler, enerji arzinda ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinde kritik rol
oynamaya devam edecektir.
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Tablo 15: Diinya Elektrik Uretiminin 2024 Yili Kaynaklara Gére Dagilimi
Riizgar

863 GW ile riizgar enerjisi, yenilenebilir kaynaklarin genisletilmesi agisindan en biiyiik kurulu
giice sahip enerji kaynaklarindan biri olma o&zelligini tagimaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik iiretimindeki payinin, 2023'te %22,1'den 2030'da %30,3'e ve 2040'ta
%40,2'ye ¢cikmas1 ongoriilmektedir. Riizgar enerjisine olan talebin artmasiyla birlikte, Avrupa
(153 GW), Cin (309 GW), ABD (98 GW) ve Hindistan (87 GW) gibi iilkelerde planlanan
riizgar santrallerinin devreye alinmasiyla yenilenebilir enerji tiiketiminde O6nemli bir artis
beklenmektedir. Ozellikle Cin ve Hindistan liderliginde, Avrupa, ABD ve OECD dis1 iilkelerde
riizgar enerjisine yapilan yatirimlar hizla biiyiimektedir. Ongériiler, 2014-2040 yillar1 arasinda
biiyiik gii¢c kaynaklarinin paymin azalacagini, riizgar enerjisinin paymin ise %7'den %9,6'ya
yiikselecegini gostermektedir.

Giines

Gilines enerjisi, yenilenebilir kaynaklar arasinda en biiyiik kurulu kapasiteye sahip enerji
kaynag1 olarak 6ne ¢ikmakta ve 815 GW kapasiteye ulasmasi beklenmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarmin elektrik iiretimindeki paymin, 2023'te %22,1'den 2040'ta %40,2'ye
yiikselebilecegi ongoriilmektedir. Japonya'daki fotovoltaik (PV) sistemlerin kapasitesi 56 GW
iken, Avrupa'da Almanya ve italya'da 87 GW seviyesine ulasmustir. 2040'da giines enerjisinin
elektrik iiretimi i¢in 1.539 TWh olmas1 beklenmektedir. Ancak, Konsantre Giines Enerjisi
(CSP) ve dalga enerjisi uygulamalari heniiz ticarilesmemistir.

Biyokiitle

Son donemlerde biyoenerji iiretimi, bazi iilkelerin enerji ihtiyaglarini karsilamak ve cevre
korumak amaciyla artis gostermektedir. Biyokiitle enerjisi, 1sitma, enerji ve ulagim gibi bir¢ok
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sektorde kullanilarak toplam kiiresel enerji kullaniminin %14'linii olusturmaktadir. Kiiresel
biyokiitle enerji tiretiminde ABD %46 ile birinci, Brezilya %24 ile ikinci siradadir.

IEA'nin tahminlerine gore, biyoenerji iiretimi 2050 yilina kadar mevcut seviyelerin ii¢ katina
cikacak, bu siiregte biyokiitle enerjisi nemli bir rol oynayacaktir. Biyokiitle enerjisinin diinya
elektrik iiretimindeki paymin %7,5'e ulagabilecegi ongoriilmekte, ayrica ulasimda kullanilan
yakitin %27'sini saglayacagi tahmin edilmektedir. Bu gelismeler, fosil yakit bagimlhiligini
azaltarak enerji sektoriinde stirdiiriilebilir dontisiimii destekleyecektir.

IEA'nin tahminleri, biyoenerjinin potansiyelini vurgulamakta ve yenilenebilir enerji gecisini
tesvik etmektedir. Biyoenerji, diisiik karbonlu bir gelecege yonelik enerji doniistimiinde kritik
bir rol oynamaya devam edecektir.

Niikleer Enerji

2023 yilinda niikleer enerjinin birincil enerji kaynaklar1 i¢indeki paymin %11'den 2040'a kadar
%14'e cikmasi beklenmektedir. Diinya genelinde 31 iilkede 440 niikleer reaktdr, toplam
392.521 MW kurulu gii¢ ile faaliyet gostermekte ve bu reaktorler diinya elektrik arzinin
%11'ini saglamaktadir.

Fransa, elektrik talebinin yaklasik %68'ini niikleer enerji ile karsilamakta olup, diger 6nemli
niikleer enerji iireticileri arasinda Ukrayna (%52), Belgika (%51) ve Isveg (%40) yer
almaktadir. Insaati devam eden niikleer reaktdrlerin biiyiik bir kismi1 Cin'de (11 reaktor)
bulunmaktadir.

Gelecekte, niikleer enerji kullannminin yillik ortalama %1,72 artarak %355,9 oraninda
bliylimesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ise yillhik %1,94 oraninda artmasi
ongoriilmektedir. Bu veriler, niikleer ve yenilenebilir enerjinin diinya enerji sektoriindeki
onemli rollerini stirdiirecegini géstermektedir.

2.9.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Son on yilda Tiirkiye, ekonomik biiylimesiyle diinyanin en hizli biiyliyen enerji pazarlarindan
biri olmustur. Artan kisi bas1 gelir, olumlu demografik egilimler ve yiiksek sehirlesme oranlari,
enerji talebini artiran temel faktorlerdir. Tiirkiye, hidroelektrik, riizgar, gilines, jeotermal ve
diger yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in 6nemli iiretim firsatlarina sahiptir. Hiikiimet, 2027
yilina kadar yenilenebilir kaynaklarin toplam kurulu gii¢ i¢indeki paymi %30'a ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

Ayrica, enerji stratejisi atik aritma ve sera gazi azaltimi gibi teknolojilere de odaklanarak enerji
verimliligini artirmay1 ve c¢evresel etkileri azaltmay1 amaglamaktadir. Bu stratejik hedefler,
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan 6nemli adimlar atmasina
olanak tanimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve ¢evre dostu teknolojilerin
benimsenmesi, Tlirkiye'nin enerji sektoriinde daha stirdiiriilebilir bir yaklagim benimsemesine
katk1 saglayacaktir.

Ulkemizin 2030 yilina kadar enerji sektdriindeki hedefleri ise sdyle;
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* Toplam kurulu gii¢ kapasitesini 120 GW'a ¢ikarmak,
* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin oranini %65'e ¢ikarmak,

* Su enerjisi kullanimini en iist diizeye ¢ikararak mevcut potansiyelin tamamina yakinini
kullanmak, yeni baraj ve hidroelektrik projelerini devreye almak,

* Riizgar enerjisine dayal1 kurulu gii¢ kapasitesinin 30.000 MW'a ¢ikarmak,
* 2.500 MW jeotermal enerji ve 40.000 MW giines enerjisi saglayan santrallerin kurulumu,
* Dagitim tinitesinin kapasitesinin 200.000 MV A'ya ¢ikarilmasi,

 Akilli sebeke kullanimini artirarak dijital enerji altyapilarina ge¢is yapmak, enerji yonetimini
daha verimli hale getirmek ve tliketici katilimini saglamak,

* Enerji piyasasinin daha gelismis bir hale getirilmesi, enerji borsasinin uluslararasi seviyede
rekabet edebilir hale gelmesi,

* Niikleer enerji santrallerinin isletmeye alinmast,
» Komiir yakith kurulu gii¢ kapasitesini 15,9 GW'dan 30 GW'a ¢ikarmak.
2.9.2.1. Tiirkiye’de Enerji Arz1 ve Kullanilan Kaynaklar

Tiirkiye enerji tiretiminde Diinya’da ilk 20 iilke arasindadir.

Ulke Miktar (TWh) |Diinya Toplamindaki Payi (%) Sira
Cin 8,537.6 30.7% 1
ABD 4,228.1 15.3% 2
Hindistan 1,671.6 6.0% 3
Rusya 1,119.8 4.0% 4
Japonya 1,005.7 3.6% 5
Almanya 579.2 2.1% 6
Brezilya 617.6 2.2% 7
Kanada 616.9 2.2% 8
Fransa 568.1 2.0% 9
Guney Kore 545.3 2.0% 10
Birlesik Krallik 311.7 1.1% 11
[ N R S
Suudi Arabistan 345.2 1.2% 13
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iran 325.0 1.2% 14
ispanya 290.7 1.0% 15
italya 286.4 1.0% 16
Avustralya 276.2 1.0% 17
Misir 2244 0.8% 18
Gliney Afrika 208.7 0.7% 19
Endonezya 235.6 0.8% 20

Tirkiye'nin 2023 yihi itibariyla elektrik tiretimi ve tiiketimi azalmis, ancak oniimiizdeki yillar
icin biiylime beklentileri devam etmektedir. 2022 yilinda Tiirkiye'nin elektrik tiiketimi 328,9
milyar kWh olarak kaydedilmistir. 2023 Mays ayi itibariyla, elektrik tiikketimi bir 6nceki yila
gore %3,27 azalarak 130,2 milyar kWh’ye, elektrik tiretimi ise %4,8 azalarak 128,3 milyar
kWh'ye gerilemistir.

2026 yilina kadar elektrik tiiketiminin yillik %4,8 oraninda artarak 395 TWh'ye ulagsmasi
beklenmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin toplam kurulu gii¢ kapasitesi 2023 Mayis ayinda 2.049
MW artisla 80.546 MW'ye yiikselmistir.

Gelecekteki projeksiyonlar, yenilenebilir enerji kapasitesinde de Onemli biliyilimeler
ongdrmektedir. 2026 yilina kadar Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesinin %53 artarak 26
GW seviyesine ulasmasi ve bu kapasitenin %80'inin gilines ve riizgar enerjisinden gelmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, giines ve riizgar enerji projelerinde ozellikle YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1) projeleri bliylimenin ana siiriikleyicileri olacaktir.

2024 Temmuz ay1 itibariyla Tiirkiye'nin elektrik tiretimi kaynaklara gore su sekilde dagilmastir:
%15,4 dogalgaz, %33,2 komiir, %26 hidroelektrik, %11 riizgar, %7,8 giines ve %3,2 jeotermal.
Kalan %3,3 diger kaynaklardan elde edilmistir. Tiirkiye'nin kurulu giiciiniin %61,5'1 serbest
iiretim sirketleri, %25,1'i EUAS ve %13,4"ii gesitli 6zel modeller (yap-islet, yap-islet-devret
vb.) ile saglanmaktadir. Kurulu giiciin dagiliminda %30,2 hidrolik, %24,2 dogalgaz, %20,8
komiir, %11 riizgar ve %9,6 giines yer almaktadir. Tiirkiye’de elektrik iireten santral sayist
12.057'ye ulagmis olup, bu santraller arasinda giines enerjisi santralleri 9.979 adetle en yiiksek
paya sahiptir. Bu veriler, Tiirkiye'nin enerji liretiminde ¢esitli kaynaklara dayal1 bir altyapiya
sahip oldugunu gostermektedir.

Hidrolik

Tiirkiye'nin hidroelektrik potansiyeli, diinyanin %1'ine ve Avrupa'nin ekonomik potansiyelinin
%16's1ina denk gelmektedir. Su kaynaklarindan elde edilebilecek 433 milyar kWh teorik, 216
milyar kWh teknik ve 140 milyar kWh ekonomik hidroelektrik potansiyeli, Tiirkiye’nin bu
alandaki giliglii potansiyelini ortaya koymaktadir. 2023 yili itibariyla Tirkiye'de 750
hidroelektrik santrali bulunmakta olup, toplam kurulu giic kapasitesi 100.000 MW'ye
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ulagmistir. Bu yil elektrik iiretiminin %21,5'1 hidroelektrik kaynaklardan saglanmis ve toplam
hidroelektrik {iretimi 32.000 MW olarak gergeklesmistir. 2024 yil1 itibariyla ise hidroelektrik
santrali sayis1 755'e, kurulu gii¢ kapasitesi ise 102.000 MW'a ¢ikacak ve elektrik iiretimindeki
pay1 %22 olarak ongoriilmektedir; bu yil toplam hidroelektrik iiretiminin ise 33.000 MW
olmas1 beklenmektedir. Bu veriler, Tiirkiye'nin hidroelektrik potansiyelini gelistirme
cabalarinin ve yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatirimlarin artisini gostermektedir.

Riizgar

Tiirkiye'nin rlizgar enerjisi potansiyeli, yerden 50 metre ylikseklikte, riizgar hizlarimin 7,5
m/s'nin iizerinde oldugu bolgelerde 48.000 MW olarak belirlenmistir. Bu potansiyel,
Tiirkiye'nin  ylizélglimiiniin  %1,30'una denk gelmektedir. Riizgar enerjisi, temiz ve
stirdiiriilebilir bir kaynak olarak Tiirkiye'nin enerji portfoyiinii ¢esitlendirme ve disa bagimlilig
azaltma hedeflerine katkida bulunmaktadir. 2023'de riizgar enerjisi kurulu giicti 11.500 MW,
2024 yili itibariyla ise 12.000 MW'a ulasmistir. Tiirkiye'nin riizgar enerjisi sektoril, hizl
biliylime kaydederek enerji liretiminde ¢evre dostu bir yone dogru ilerlemektedir.

Kaynak Tiirii Ié::;’;/'[’m Oran(%)
Giines

17,573 21,81
(Fotovoltaik)
Dogalgaz 24,711 30,68
Biyokiitle 2,443 3,03
Riizgar 12,312 15,28
Jeotermal 1,691 2,10
Komiir 21,826 27,09
Genel Toplam 80,556 100

Giines

Tiirkiye, yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahip bir iilkedir. Gilines Enerjisi Potansiyeli
Atlasi'na (GEPA) gore, giinliik ortalama 7,5 saat giineslenme siiresi ve 4,2 kWh/m? giines
enerjisi alinmaktadir. Yillik toplam gilineslenme siiresi 2.737 saat, gelen giines enerjisi miktar1
ise 1.527 kWh/m?.y1l olarak hesaplanmistir. 2012 itibariyla Tiirkiye'de 18.640.000 m*'lik giines
kolektorii alan1 bulunmakta, 2015'te gilines kolektorleriyle 811.000 TEP 1s1 enerjisi tiretilmistir.
2024 yihi itibariyle 12.500 lisanssiz gilines enerjisi santrali ve 1.400 MW kurulu giic
kapasitesiyle Tiirkiye, giines enerjisi potansiyelini degerlendirmeye devam etmektedir.
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Biyokiitle

Tiirkiye, biyokiitle enerjisi potansiyelini tam anlamiyla degerlendiremeyen bir iilke olmaya
devam etmektedir. 2023 yil1 itibartyla biyokiitle enerjisi kurulu giicii 2.300 MW'a ulasmis olup,
bu oran toplam enerjinin sadece %2,3"linii olusturmaktadir. Tiirkiye’nin ormanlik alanlarindan
yaklasik 5 milyon ton atik ve 650 MW biyokiitle gazlastirma kapasitesi elde edilebilir. Ayrica,
tarim ve bahgecilikte 16 milyon ton atik ve 750 MTEP 1s1l deger potansiyeli bulunmaktadir.
Tiirkiye, biyokiitle enerjisi potansiyelini daha fazla degerlendirebilmek icin ileri teknoloji ve
finansman onceligi saglamaya ihtiya¢c duymaktadir. 2024 yili itibariyla ise biyokiitle enerjisi
kurulu giiciiniin 2.500 MW olmas1 ve biyokiitle gazlastirma kapasitesinin 700 MW'a ¢ikmasi
beklenmektedir.

Niikleer Enerji

Tiirkiye'nin niikleer enerji ¢aligmalari, 2010 yilinda Rusya ile imzalanan Akkuyu Niikleer
Santrali anlagsmasiyla baglamistir. Akkuyu, 27 Nisan 2023'te niikleer tesis statiisii kazanmis ve
ilk tinitenin 2025'te elektrik tiretimine baslamasi planlanmaktadir. Diger iinitelerin 2028'e
kadar devreye girmesiyle Tiirkiye, diinyanin en biiyiik niikleer enerji iireticileri arasinda yer
almay1 hedeflemektedir. Ayrica, Sinop ve Trakya'da yeni niikleer santral projeleri siirmekte
olup, dordiincii santral i¢in ¢esitli lilkelerle igbirligi calismalart devam etmektedir. Bu adimlarla
Tiirkiye, enerji glivenligi ve siirdiiriilebilirligini artirmay1 amaglamaktadir.

2.9.3. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel trend analizi, dis ¢evredeki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ekolojik
faktorlerin  kurumlar1i nasil etkiledigini inceleyerek stratejik planlamaya katki saglar.
Teknolojik ve yasal gelismelerin sektorler iizerindeki etkilerini analiz ederek, kurumlarin
gelecekteki firsatlart ve tehditleri belirlemelerine yardimer olur. Bu analiz, kurumlarin rekabet
avantajini korumasi ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamasi i¢in 6nemli bir aragtir.

Kamu Sermayeli isletmeye

Tespitler .. Ne Ya 9
pilmali?
ETKENLER | (Etkenler/Sorunlar) L
Firsatlar Tehditler
Santral ve enerji . - .
. . . - Yerli ve milli enerji
santrallerinin faaliyet Enerji sektoriinde

. R, ekipmanlar1 stratejisi
Politik alanlarindan biri olan  |biiylime 6ngdriisiiniin - .
. e . . genisletilerek devam
enerji sektoriinde stratejik devam etmesi

. tmeli
6nemi ytiksek etmett
Doviz kurundaki yiiksek | Doviz kurundaki o
oviz Kuruncaidl yusse oviz KIIURGARL 1 v atirmlarda Yerli ekipman
Ekonomik seyir ve finansal artisin rekabete
. . yavaglama kullanilmasi
faaliyetlerdeki yavaglama yansimast
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Biyogaz kullanicilariin . - Yiiksek isletme| Biyogaz kullanicisini
. . Bireysel biiyiikbag . . bt . .
(kisi bazinda) yeterli - maiyetleri, ucuz  bilinglendirmek igin
iy . hayvancilikla ugrasan 3 '
bilgiye sahip olmamalari, | ~, . uzak dogu gerekli tanitim araglari
Sosyokiiltiirel o . kisi sayisinin fazla o €
konu ile ilgili yeterli e tirtinlerin kullanilmali, kullanimi
olmasi, pazarin biiyiik i . . .
tanitim araglarmin olmasi pazarda yer |6zendirmek igin tegvikler
bulunmamast almasi uygulanmast
) Teknolojik altyapmm Uretim tesisi ve Akaderpl. - .Ka.lrvr.lu.ve
Teknolojik gelistirilmesi calisan sayisiin Sanayi isbirliginin
artmasi arttirilmast
Faaliyet alanl i o K it tii 1
. aa 1¥e alatfari ve 1y .| Kurulusun kapasitesi | Sektdrde Pazar uruma aft i yas-a
stirecleri bakimindan yeni . .. mevzuatin rekabeti
Yasal . N ve kabiliyetlerinin kayb1 e .
bir yasal diizenlemeye giiciinii arttiracak sekilde
e artmasi yasanmast . . .
ihtiya¢ duyulmast yeniden diizenlenmesi
Verimlilik,
temiz enerji ve Kamusal destek ve Kullanilan teknoloji
Cevresel . .. . - konusunda kurumun
yenilenebilir enerji faydanin artmasi
aydinlatilmasi
alanlarinda ¢alismalar
yapilmasi

2.9.4. Sektorel Yap1 Analizi

1975 yilinda kurulan Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN), Tiirkiye'nin enerji
politikalar1 dogrultusunda verimlilik ve maliyet tasarrufu hedefiyle faaliyet gostermektedir.
Sirket, enerji tiretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri i¢in malzeme, hizmet ve danismanlik
sunmakta, ayrica AR-GE faaliyetleri yiiriitmektedir. Ulkemizdeki elektrik enerjisi {iretiminde
hidroelektrik enerjisi, diisiik maliyetiyle one ¢ikmakta ve TEMSAN, enerji sektoriindeki
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelecek yatirimlar ve teknolojik gelismelerle
Tirkiye'nin enerji potansiyelinin artmas1 beklenmektedir.

SEKTOREL | Tespitler Kamu Sermayeli Isletmeye Etkisi
.. - Ne Yapmal?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
. . . L] . . .
Hidroelektrik santrallerin, Hldrqelektrlk santral Ucuz ve kalitesiz | Ekipmanlarin
o . ekipmanlarinin .
Pazarn elektrik iiretimindeki pay1 iiretimindeki ekipmanin uluslararasi
artmaktadir. Enerji arz L ithalatinda kalite | standartlara
Durumu .. NPT tecriibesinin olmasi N N
giivenligi i¢in kritik 6neme . e kontroliin zay1f gore
. e Yerli ve milli iiretimin .
sahiptir. . . olmasi denetlenmesi
Oneminin artmasi
. L Kaliteden ziyade
- - e  Yeni teknolojilerin
Yabanci agirlikli, yogun ve o . fiyat bazli alim | Yatirimeilarin
Rekabet S takip edilmesi o o .
rekabetci bir Pazar e tercihlerinde bilinglendiril
Durumu e Personel yetkinliginin .
bulunmaktadir. pazar kayb1 mesi
artmast
yaganmasi
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Basta Bakanligimiz olmak
iizere tlim kamu ve 6zel

kuruluslarin talebi olan mal ¢ Urlin portfyiiniin

Paydaslar ve hizmet alimlarinda . s tgenlls(lerri651 i ]
yerliligin artirilmasi atig rakamlarinin
artmasi

amactyla sanayi ile ortak
iiretim gergeklestirilmistir.

2.9.5. GZFT Analizi

12 Temmuz 2023 tarihinde TEMSAN, Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda bir giin siiren bir
GZFT (SWOT) calistayr diizenlemistir. Genel Miidiir’iin acilis konusmasiyla baglayan
calistaya, genel miidiir yardimcilar1 ve farkli birimlerden yoneticiler katilmistir. Calistay,
kurumun i¢ ve dig dinamiklerini belirlemek, olasi tehdit ve firsatlari tanimlamak, bu dogrultuda
ama¢ ve hedefler olusturmak amaciyla gergeklestirilmistir. Gelecek bes yil igin sirketin
hedefleri net bir sekilde belirlenmeye calisilmistir. Calistayda ortaya ¢ikan genel gorisler,
sirketin stratejik yonelimleri agisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

Giiclii Yonler

GZFT analizinde katilimcilarin kurumun gii¢lii yonleri olarak belirledikleri maddeler Tablo
20’de gosterilmistir. Kurumsal yapida HES konusunda ciddi tecriibe sahibi olunmasi, mali
yapida tecriibeli ve dinamik bir ekibin olmasi, insan kaynaklar1 yapisinda arazi ve altyapinin
uygunlugu, sunulan iirlin ve hizmetler yerli imalat belgesi vererek miisterilerin tesvik
alabilmesi, pazarlama yapisinda kurumun marka ve piyasa degerinin giderek artmasi,
teknolojik yapida ise EBYS sistemi kullanimi TEMSAN’1n giiclii yonleri olarak siralanabilir.

Kategori Giiclii Yonler
Kurumsal yap1 Enerji sektoriinde HES konusunda ciddi tecriibe s6z konusudur
Mali yap1 Sermayesinin %100 devlete/hazineye ait olmasi

i k kl
nsan aynakiar Geng, dinamik ve tecriibeli bir yapimin olmast

yapisi
Fiziki kaynaklar Uretim yapabilecek arazi ve altyapiya sahip olunmasi

Sunulan {irin ve | HES konusunda milli tek kurum olmasindan dolay1 yerli imalat belgesi
hizmetler verip miisterilerin tegvik alabilmesi

Pazarlama yapis1 TEMSAN’1m her gecen giin marka ve piyasa degerinin artmast

Teknolojik Yapi EBYS (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi) kullanimi

Gelistirilmesi Gereken Yonler

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin kurumun gelistirilmesi gereken yonleri olarak
belirledikleri maddeler Tablo 21°te goriilmektedir.
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Kategori

Gelistirilmesi Gereken Yonler

Kurumsal yap1

3-O kapsaminin genisletilmesi gereksinimi, 3-O ile birlikte danigmanlik
hizmeti kapsaminda Ticretlendirme diizenlemesi, Piyasa sartlarina gore
giincellemeler yapilmasi, mevzuatin yenilenmesi ve gézden gegirilmesi.

Mali yap1 Projeler ile ilgili fizibilite calismasinin yeterli diizeyde olmamasi, Gelirlerin
proje bazli olmasi nedeniyle diizenli olmamasi.

Insan kaynaklar1 yapis1 | Calisanlar arasinda bilgi birkiminin yeterli diizeyde olmamasi.

Fiziki kaynaklar Varlik yonetiminin istenen diizeyde olmamasi (depo, demirbas vb.), Bina ve
altyap1 mevcudiyetinin istenen diizeyde olmamasi.

Sunulan iirlin ve | Tasarim ve projelendirmede istenilen diizeyde olunmamasi, Ar-Ge

hizmetler faaliyetlerinin gelistirilmesi, HES disindaki enerji iiretim santrallerinde bilgi ve

tecriibenin yeterli diizeyde olmamasi.

Pazarlama yapist

Maliyetlerin yiiksek olmasindan dolay1 rekabet giiciiniin az olmasi, Pazarlama,
tamitim ve reklam materyallerinin ve faaliyetlerinin istenilen diizeyde

olmamasi.
Teknolojik Yap1 Teknoloji transferlerinin istenilen diizeyde yapilamamasi, Dijital arsivin
olmamasi, Yapay zeka ve benzeri yeni teknolojilerin ¢ok hizli geligmesi.
Tablo 21: TEMSAN"tn Gelistirmesi Gereken Yonleri
Firsatlar

GZFT (SWOT) analizinde katilimcilarin belirledigi ve TEMSAN icin firsat olabilecek
maddeler Tablo 22’te goriildiigi gibidir.

Kategori | Firsatlar

Politik Enerji ile ilgili ekipmanlarin yerli ve milli imalat tesviki olmasi, Hiikiimetin ve ETKB’nin

cevre yerli ve milli enerji politikalari, Alternatif enerji kaynaklarina destek saglanmasi
(biyoenerji, giines, riizgar vb.), YEKA anlagmalarinda bir iirliniin kurum tarafindan
yapiminin saglanabilirligi, ETKB’nin kuruma yiikleyebilecegi yeni misyonlar.

Sosyal Avrupa’ya gore daha ucuz ve geng isgiicii, Enerji sektoriinde kamu kurulusu olmasi,

cevre Toplumda olumlu izlenime sahip olunmasi, Ulkemizde enerji alanina yonelik egitimlerin
artmasi(Universitelerde fakiiltelerin kurulmasi vb.), Enerji sektdriinde toplumsal
farkindaligin artmasi, Kit kaynaklar, ¢evre kirliligi nedeniyle yenilenebilir enerjinin dnem
kazanmasi, Net sifir karbon hedefi c¢ergevesinde yapilacak c¢alismalarin
ozendirilmesi/tesvik edilmesi.

Teknolojik | Teknoloji transferi yapilacak enerji projelerinin varligi, Ar-Ge ¢aligmalarinda kurumun yer

cevre almasinin talep edilmesi, Enerji sektoriinden teknolojinin siirekli gelismesi, imalatin
maliyetinin ve siiresinin azalmasi, Ulke Genelinde Artan Enerji [htiyaci, Yenilenebilir
enerji ekipmanlarmin yerli iiretim potansiyelinin artirilmasi ¢aligmalari, Yapay zeka ve
nesnelerin interneti alanindaki pozitif gelismeler.

Ekolojik Diinya ve iilkemizde yenilenebilir kaynaklardan enerji {iretiminin ¢evre dostu olmasi

cevre sebebiyle onem kazanmasi, Cevreye duyarl enerji ekipmanlarina olan ihtiyacin artmasi.

Yasal KIK’deki muafiyet (3/0) maddesi, Enerji kanunundaki tesvikler (YEKDEM Y énetmeligi,

cevre Yerli iiretimi destekleyen tesvik kanunu), Yerli ve milli iiretimi destekleyici yasalarin
varligi, HES goletlerinde ¢iftlik balik¢iliginin gelismesi.

Ekonomik | Rehabilite edilecek enerji tesisleri, Enerji tegvikleri (Yerli iiretime tesvik verilmesi), Ulke

cevre Genelinde Artan Enerji Thtiyaci, Yeni enerji yatirimlari, Enerji pazarmin tiim diinyada hizla
biiyiiyor olmasi, Elektrikli ara¢ ve enerji depolama teknolojilerinin 6nem kazanmasi,
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Verimsiz santrallerin rehabilitasyonu konusunda rapor diizenleme isleri Kurumumuz

yetkisi altinda olabilmesi.

Tablo 22: TEMSAN icin Fwrsatlar
Tehditler

GZFT (SWOT) analizinde katilimecilarin belirledigi ve TEMSAN i¢in tehdit olabilecek
maddeler tablo 23’te gibidir.

Kategori Tehditler
Politik cevre | Cevre iilkelerle yasanan bolgesel krizler, Ulkeler arasi siyasi iliskilerin belirsizligi,
Makro gostergelerdeki dalgalanmalar.

Sosyal cevre | Universite, kurum ve sanayi is birliginin istenilen diizeyde olmamasi, Toplumun cevresel
hassasiyeti (Toplumun HES ve RES’lere negatif bakis acis1), STK’lar ile olan iligkilerin
istenilen diizeyde olmamasi.

Teknolojik Yabanci iireticilerin yerli pazarda temininin artmasi, Yeni teknolojilere ayak
cevre uydurulamamas: (Ozellikle Yenilenebilir Enerji Alaninda) halinde Pazar paymin
azalmasi, Daha ileri teknolojilerin piyasaya siiriilmesi.

Ekolojik Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi (HES’ler i¢in nehir sulariin azalmasi),
cevre Dogal afet riskleri

Yasal gevre | Ozellestirilen santrallerden kaynakli miisteri portfoyiiniin degisme ihtimali, Sektoriin
ve/veya enerji lretim tesislerinin yasal diizenlemelerden etkilenebilmesi ihtimali,
Mevzuat degisikliklerinin olmasi ihtimali.

Ekonomik Farkli bolgelerde iiretimin diisiik maliyetlerle gergeklesmesi, Doviz kurlarindaki
cevre dalgalanmalar, Sektdrde yurt i¢i ve yurt digi rekabetin bulunmasi, Kurumun diizenli gelir
elde edebilecegi bir is kapsami olmamasi.

Tablo 23: TEMSAN icin Tehditler
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi
kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Strateji plan1 gelistirme
caligmalar1 kapsaminda belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo 24’°de goriilmektedir.

TESPiTLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELIiSiM

DURUM ANALIZi
ALANLARI ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta olan bir Stratejik Plan
giincellenerek gelecek yillara ait bir
vizyon belgesi ortaya ¢ikarilmustir.

2019-2023 Donemi
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

4734 sayili Kamu fhale Kanunun 3 iincii
maddesinde yapilmasi talep edilen
degisikliklere doniik mevzuat dnerileri
ilgili taraflara yapilmaktadir.

Mevzuatta koklii bir degisiklik
yasanmadig1 i¢in ayn1 mevzuatla
calismalar devam etmektedir.

Mevzuat Analizi

Ust Politika belgeleriyle uyumlu ETKB Taslak Stratejik Plani, On Ikinci

Ust Politika Belgeleri
Analizi faaliyetler yiiriitiilmektedir. Kalkinma Plani, 2025-2027 Orta Vadeli
Program, 2024 yil1 Cumhurbaskanligi
Program1 olmak fizere {ist politika
belgelerine uygun olarak hazirlanmistir.
Paydas Analizi 8 alandaki paydas memnuniyeti Paydas memnuniyetinin artirilmasi
ortalama %70 civaridadir. adma gerekli planlama yapilmalidir.

Yetkinlik ve kariyer eylem plani

Kariyer ve gorevde yilikselme
gelistirilmelidir

Insan Kaynaklar
planlamasinin iyilestirilmesi

Yetkinlik Analizi

Kurumsal hafizanin gelistirilmesi

e Kurumsal hafizanin istenilen o
adina planlamanin yapilmasi

Kurum Kiiltiirii
diizeyde olmamasi.

Analizi
e Birimler arasinda bilgi aligverisinin gerekmektedir.
istenen diizeyde olmamasi e Birimler aras1 koordinasyonda EBY'S
benzeri sistemlerin daha aktif
kullanilmas: beklenmektedir.
Fiziki Kaynak Analizif * Kurumun kres, misafirhane ve Personele yonelik misafirhane, kres ve
lojman gibi ihtiyaglarin belirlenmesine

lojmaninin olmamasi
yonelik fizibilite ¢aligmalarinin

yapilmasi beklenmektedir.

e  Kurum biinyesinde dijital arsiv
olusturulmasi gerekmektedir.
Gelisen yeni teknolojilere karst
personelin egitim ihtiyaclarinin ¢esitli
kanallardan karsilanmasi
gerekmektedir.

e Dijital arsivin olmamasi.
e Yapay zeka ve benzeri yeni
teknolojilerin ¢ok hizli gelismesi .

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi
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artmaktadir.

Finansal Analiz ¢ Finansal durumun daha iyi -
olabilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir.
Sektorel Analiz e Enerji talebi giin gegtikge e HES ekipman iiretimleri
artmaktadir. artirilmalidir.
e Yerli ve milli enerji kaynaklari o  Sektorel faaliyetlerin yliriitiilmesine
kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in| yonelik gerekli veri ve istatistikler
girigimler yapilmaktadir. iretilmelidir.
e  Sektdriin biiylimesi ile paydaslar | e  Veriye dayali yaklasim esas alinarak

gelecege yonelik planlama
yapilmalidir.

Tablo 24: Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Misyon: Ulkemizin ve sektdriimiiziin enerji ekipmanlari iiretimi ve miihendisligi alanlarinda
disa bagimliligin1 azaltip, marka bilinirligini artirarak hedeflerine ulasan bir miihendislik ve

teknoloji kurulusu olmak.

Kaliteli
Hizmet

Sektdrel
Belirleyicilik

Uretim

Uygulama

Proje Uygulama

Givenilirlik

A

¥

is Bitirme Marka
Miihendislik
o /
verimlilik , Maliyet Egitim ve Gelisim insan
‘k“- v . Y\‘\ ._.-' Kaynag

Yenilik Hiz

Sekil 9: Misyon
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3.2. Vizyon

Vizyon: Milli amacinin gereklerini yerine getirerek; diinya pazarinda da siirdiiriilebilir gelisimi
ve rekabet giicii ile tercih edilen, giiven duyulan, ¢cevreye ve insana duyarli bir miihendislik ve

teknoloji kurulusu olmak.

Kamu Yaran

T

Sosyal : insan Kaynag
Sorumluluk Sosyal Yetistirme
Yararlhk
AR-GE Akademik
Bilgi Birikimi ishirlikleri

Tiirkiye'de
Lider

inovasyon 4——

A

Damismanhk
ve
Mihendislik

"'f’ ,
| Y .
Sektorel Teknolojik Alt Yapi
Oncil Tecribe
Oncil
Faaliyetler
Ulusal Milli Yerli Siiclii i
Etkinlikler Marka Ortakliklan

Sektdrel
Bilinirlik

Sekil 10: Vizyon
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3.3. Temel Degerler

Bilgi, Tecrlibe ve Yetki Paylasimi

e Aidiyet ve Ekip Ruhu

e (Calisan Memnuniyeti

e (Cevre Bilinci

e Etkinlik ve Verimlilik

e Giivenilirlik

e Kurumsallasma

o Seffaflik

e Yenilik¢ilik (Inovasyon)

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMSAN 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda toplam 3 Amag ve 6 adet hedef belirlenmistir.

3

Sekil 11: Amag ve Hedefler

r 3
Amaclar
\ y.
© AL Enerji sektorindeki . ‘ A
eklpmgnlarlp A2: Enerji verimliligi A3: lyi Yonetisim llkelerini

yerlilestirilmesi ve faalivetleri viiritmek Esas Alarak Kurumsal
millilestirilmesini y y ' Yapiy! Glglendirmek.

L saglamak. )

Sekil 12: Stratejik Planda Bulunan Amaglar
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4.1. Hedef Kartlan
Amac¢ 1: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini
saglamak.

Bakanligimizin 'Yerli ve Milli Enerji' politikasi ¢ercevesinde, TEMSAN enerji sektoriindeki
ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi amacint benimsemistir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen 2 hedef ise asagidaki gibidir;

» Hidroelektrik  Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

» Enerji liretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi mobil
enerji kaynagi tasarimi ve imalat1 yapilacaktir.

Al1.H1: Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

TEMSAN’in asli gorevi olan hidroelektrik santrallerin bakim-onarim ve rehabilitasyonu
calismalar1 kapsaminda “Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestirililecektir.” hedefi belirlenmistir.

Bu hedef dogrultusunda, orta ve biiylik 6lgekli Hidroelektrik Santral (HES) tiirbin ve/veya
generatdr tasarimi ve gelistirilmesi ile belediyelerin igme suyu, aritma tesisi ve isale hatlar igin
Mikro HES tasarimi ve gelistirlmesi ¢calismalari gerceklestirilecektir.
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AMAC

Al: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak.

HEDEF H1.1: Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Hedef | Plan
Performans Gostergeleri | e Doénemi izleme |Raporlama
2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
(Kiimiilatif) Etkisi | Baslangi¢ Sikhig1 | Sikhigi
(%) Degeri
Orta ve biiyiik 6l¢ekli
Hidroelektrik Santral
pG 11y |HES) tirbinvelveyal, o, 2|3 4 |5 |6 |6aydal
generator tasarimi ve 6 ayda 1
gelistirilmesi ~ sayisi
(adet) (kiimiilatif)
Belediyelerin  igme
suyu, aritma tesisi ve
PG 112 isale hatlart  igin %00 |2 3 4 5 6 7 6aydal |6aydal
o Mikro HES tasarimi |
ve gelistirilmesi
sayis1 (adet)
Sorumlu . . g
L. Ar-Ge ve Inovasyon Daire Bagkanlig1
Birim:
Isbirligi e I5 Gelistirme ve Pazarlama Daire Baskanlig1
Y:a[.)acak e  Ankara Fabrika Miidiirligi
L e Diyarbakir Fabrika Miidiirligi
. e  Yetkin personelin ¢esitli etkenlerle devamliliginin saglanamamasi
Riskler e Saglanan finasmanin geliisen siire¢ icerisindeki etkenlerden kaynakli yeterli diizeyde olmama
ihtimali
5 1. Teknik isbirligi kapsaminda, kamu-6zel sektdr ve iiniversitelerle goriismeler ve is birligi
Stratejiler anlagmalar1 gerceklestirilecektir.
2. Tasarmmu yapilan ekipmanin test edilebilmesi igin test hattinin olusturulmasi
Maliyet
Tahmini 280.000.000,00 TL
) Yurtdisindan temin edilen yenilenebilir enerji teknolojilerinde kullanilan ekipmanlarin, yerli ve milli
Tespitler imkanlarla tasarlanarak imalata esas teknik dokiimanlarin olusturulmasi, teknolojik ekipmanlara ait bilgi
birikiminin saglanmasi
e Kiritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak iretilmesi desteklenecek, yerli iiriinlerin
X gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gegirilmesi.
Ihtiyaclar

(12. Kalkinma plan1 515.2.Madde)
e Enerji Ve Tabii Kaynaklar Alaninda Yerli Teknolojilerin Desteklenmesi (ETKB Stratejik Plan1t H
6.1)

Tablo 25: Amag 1 Hedef 1.1
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A1.H2: Enerji iiretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi
mobil enerji kaynag: tasarimi ve imalat1 yapilacaktir.
TEMSAN’1n mobil enerji ekipmanlari lizerine yaptigi Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda “Enerji

iiretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi mobil enerji kaynagi
tasarim ve imalat1 yapilacaktir.” hedefi belirlenmistir.

Bu hedef dogrultusunda, mobil enerji iiretim sistemlerinin gelistirilmesi ¢aligmalari
gerceklestirilecektir.

AMAC

Al: Enerji sektoriindeki ekipmanlarin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak.
HEDEF H1.2: Enerji liretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi mobil enerji

kaynagi tasarimi ve imalat1 yapilacaktir.

Pl
Performans Gostergeleri Hedefe Di?:emi izleme Raporla
o eer e g Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . |ma
(Kiimiilatif) Baslangic Sikhig1 .
(%) i Sikhig1
Degeri

Mobil enetji

iiretim

sistemlerinin 6aydal|6aydal
PG 1.2.1 o . %100 0 1 2 3 4 5

gelistirilmesi

say1s1 (adet)

(kiimiilatif)
Sorumlu )
Birim: Ar-Ge ve Inovasyon Daire Baskanligi
Isbirligi e Is Gelistirme ve Pazarlama Daire Baskanlig1
Y.a[.)acak e  Ankara Fabrika Midiirligii
LEsTibr(] e e Diyarbakir Fabrika Midiirligii

e Yetkin personelin gesitli sebepler ile devamliliginin saglanamamasi
Riskler e Saglanan finansmanin gelisen siire¢ igerisindeki etkenlerden kaynakli yeterli diizeyde olmama
ihtimali
Stratejiler e  Ar-ge tasarim merkezimizde tasarim ¢alismalarinin yapilmasi.
e Fabrikamizda prototip imalatinin yapilmasi.

Maliyet
Tahmini 10.000.000,00 TL
Tespitler Afet donemlerinde enerji ihtiyacinin olusmasi

e Kiritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak {iiretilmesi desteklenecek, yerli {riinlerin
X gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gecirilmesi.
Ihtiyaclar

(12. Kalkinma plan1 515.2.Madde)
e Enerji Ve Tabii Kaynaklar Alaninda Yerli Teknolojilerin Desteklenmesi (ETKB Stratejik Plan1 H
6.1)
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Amac 2: Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.

Enerji verimliligi faaliyetleri, enerji kullanimini optimize etmeye yonelik ¢esitli uygulamalar
ve Oonlemleri igeren bir siirectir. Bu faaliyetlerin amaci, daha az enerji tiikketerek ayni veya daha
iyi hizmeti saglamak, maliyetleri azaltmak ve cevresel etkileri minimize etmektir. Bu
kapsamda “Enerji verimliligi faaliyetleri yiiritmek.” amaci benimsenmistir. Bu amag altinda
2 hedef belirlenmistir.

» Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES) verimliligi
arttirtlacaktir.
» Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.

A2. H1: Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES)
verimliligi arttirllacaktir.

Enerji verimliligine katki saglamak amacina yonelik olarak “Enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES) verimliliginin arttirilmasi.” hedefine istinaden
Karakaya ve Hirfanli HES tesislerinin rehabilitasyon faaliyetlerinin ylriitiilmesi ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi planlanmustir.

AMA ORI . .
¢ A2: Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.
HEDEF H2.1: Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES) verimliligi arttirilacaktir.
Pl
Performans Gostergeleri Hedefe Di?:emi izleme Raporla
e eer e g Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . |ma
(Kiimiilatif) Baslangic Sikhigi .
(%) i Siklig
Degeri
Karakaya ve
Hirfanlh HES
tesislerinin
habilit
PG211 | eorrasyon %100 |0 2 4 |8 |9 |10 |6aydal|6aydal
faaliyetlerinin
yiiriitilmesi  {inite
sayi1st (adet)
(klimiilatif)
Sorumlu
Miihendislik ve Proje Uygul Daire Bagkanlig
Birim: ithendislik ve Proje Uygulama Daire Baskanligi
Isbirligi e  Diyarbakir Fabrika Midiirliigii
Yapacak e  Ankara Fabrika Midiirligi
Birim(er): e Is Gelistirme ve Pazarlama Daire Baskanlig1
Riskler e Saglanan finansmanin gelisen siire¢ icerisindeki etkenlerden kaynakli yeterli diizeyde olmama
ihtimali
.. Enerji iiretim tesisleri bakim ve rehabilitasyonu kapsaminda santrallerin tiirbin ve bilesenlerinin ve/veya
Stratejiler . . . . .
yardimci sistemlerinin bakim onarim ve rehabilite edilmesi
Maliyet — ) 500.000.000,00 TL
Tahmini
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Tespitler Mevcut enerji tiretim tesislerinin veriminin diisiik olmasi

Net Sifir Karbon Odakli Enerji Dontistimil/ Enerji verimliligi ¢alismalar: artirilacaktir. (ETKB Stratejik
L Planin H 3.3)
Ihtiyaclar

e  Mevcut iiretim tesislerinin verimlilik oraninin artirilmasi
e  Enerji arz giivenliginin arttirilmasi

A2. H2: Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklar kullanilacaktir.

Enerji verimliligine katki saglamak amacina yonelik olarak “Net sifir emisyonu kapsaminda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi.” hedefine istinaden Kurulusumuzun elektrik

tiketiminin

GES'lerden  karsilandigt  hizmet binasinin  artirilmasit  ¢alismasinin

gerceklestirilmesi planlanmastir.

AMAC A2: Enerji verimliligi faaliyetleri yiiriitmek.
HEDEF H2.2: Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilacaktir.
Plan
. . | Hedefe v . . Raporla
Pel."'fm:.ma{ls Gostergeleri Etkisi Donemi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlen:e ma
(Kiimiilatif) Baslangic Sikhig1 .
(%) i Sikhig1
Degeri
Kurulusumuzun
elektrik  tiiketiminin
GES'lerden
o . %1 1 1
PG 2.2.1 Karsilandign  hizmet %100 0 1 2 3 4 5 6 aydal|6ayda
binast sayist (adet)
(kiimiilatif)
S 1
(.)r.u i e  Ankara Fabrika Midiirliigi
Birim:
3:::5:1( e Diyarbakir Fabrika Miidirliigii
Birim(ler): e  Malii Isler Ve Satin Alma Daire Bagkanlig1
Riskler Saglanan finansmanin gelisen siire¢ igerisindeki etkenlerden kaynakli yeterli diizeyde olmama ihtimali
e  Gerekli projelerin hazirlanmasi
Stratejiler e  Giines panellerinin temin edilmesi
e  Sistemin kurulmasi
Maliyet |35 000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler e  (Cevresel siirdiiriilebilirligi desteklenmesinin saglanmasi
8 e iklim degisikligi ile miicadeleye olumlu bir katk1 saglanmasi
Net Sifir Karbon Odakli Enerji Doniisiimii/Enerji verimliligi ¢alismalart artirilacaktir. (ETKB Stratejik
o Plan1 H 3.3)
Ihtiyaclar

e  Enerji giderlerinin azaltilmasi
e  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
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Amac 3: Iyi Yonetisim ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek

"lyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapinmn Giiglendirilmesi," bir kurumun daha
etkili, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde islemesi amaciyla uygulanan bir stratejiyi ifade eder.
Bu ilkelere dayali olarak, kurum igi siiregler, politikalar ve uygulamalar yeniden degerlendirilir
ve iyilestirilir. Bu amag¢ dogrultusunda 2 hedef belirlenmistir. Bu hedefler;

» Calisanlarin yetkinlik diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.
» Mali yapinin siirdiiriilebilir kilinmasi saglanacaktir.

A3. H1: Cahsanlarin yetkinlik diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir.

Calisanlarin yetkinlik diizeyinin arttirilmasi, is performansinmi iyilestirmek, is tatmini ve
motivasyonu artirmak ve isyerinde daha etkili bir ¢alisma ortam1 olusturmak i¢in dnemli bir
stratejik hedeftir. Bu hedefin gerceklestirilebilmesi i¢in; yapilandirilmig bir egitim programinin
olusturulmasi, is bilgisi ve kalitesi ile ilgili verilecek egitimler, Kurulusun afet ve acil durum
kurtarma operasyonlar1 i¢in her yil diizenli olarak egitimlere tabi tutulan personel sayisi
arttirilmas1 ve Uzaktan egitim kapisinda egitim alan personel sayisin artirilmasi faaliyetleri
belirlenmistir.

AMAC . .
A3: Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek
HEDEF H3.1: Calisanlarin yetkinlik diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Hedefe . Raporla
Perf ost leri Do i 1zl
eriormarns Gostergelerl | i [ P0%™E o004 | 2025 | 2026 | 2027 [2028 | 7€M€ | g
(Kiimiilatif) Baslangi¢ Sikhigi .
(%) i Siklig
Degeri
Yapilandirilmis
siti
PG 3.1.1 CEIM - programif, o g 8 10 |12 |14 [16 |6aydal|6aydal
sayist (adet)
(klimiilatif)
Is bilgisi ve
kalitesi ile 1ilgili
PG 3.1.2 verilecek egitim | %40 5 25 45 65 80 100 6aydal|6aydal
sayist (adet)
(kiimiilatif)
Kurulusumuzda
afet ve acil durum
kurtarma
operasyonlari igin
PG 3.1.3 her yil diizenli| %30 4 24 44 64 80 100 6aydal|6aydal
olarak egitimlere
tabi tutulan
personel  sayisi
(adet) (kiimiilatif)
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Uzaktan  egitim
kapisinda egitim

P.G.3.14 alan personel | %20 70 100 110 {120 |130 |[140 6aydal|6aydal
sayist (adet)
(Kiimiilatif)
1 . . S
S(-)r-u i Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi
Birim:
Isbirligi
Yapacak Tiim Birimler
Birim(ler):
e Uzaktan egitim kapisina hedeflenen personel sayisi kadar katilim saglanamamasi
Riskler e Egitim i¢in ayrilan biitgenin giiniimiiz kosullarinda yeterli olmamasi
1. Egitim ihtiya¢ analizinin yapilarak yillik egitim plani ¢ikartilacaktir.
Stratejiler 2. Is saghg, giivenligi ve kalite calismalarinda ¢alisanlara yonelik farkindalik artiric1 galigmalar
yapilmasi,
Maliyet 1.900.000,00 TL
Tahmini
Tespitler e  Yetkin personel ihtiyac1
e  Acil durum egitim ihtiyac1
KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesinin gelistirilmesi. (12. Kalkinma Plan1 414.3.
. madde)
Ihtiyaclar

e  Yetkin insan kaynagi sayisinin arttirilmast
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi / Bakanligimizin kurumsal yapisi giiclendirilecek, is siiregleri
iyilestirilecek ve insan kaynagimin yetkinlik diizeyi artirilacaktir. (ETKB Stratejik Plan1 H 7.1)

Tablo 29: Amag¢ 3 Hedef 3.1
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A3. H2: Mali yapinin siirdiiriilebilir kihnmasi saglanacaktir.

Sirketlerin faaliyetlerini siirdiirebilme, yiiksek kalitede hizmet sunma ve rakipleriyle rekabet
edebilme yetenekleri, mali yapinin saglam ve siirdiiriilebilir olmasina baghidir. Bu nedenle,
TEMSAN'n stratejik planinda 'Mali Yapiin Siirdiiriilebilir Kilinmas1 Saglanacaktir.' hedefi

belirlenmistir.

AMAC

A3: lyi Yénetisim Ilkelerini Esas Alarak Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek.

HEDEF H3.2: Mali yapinin siirdiiriilebilir kilinmasi saglanacaktir.
Plan
Hedefe 5 Raporla
Perf ostergeleri D6 i 1zl
eriormarns Gostergelerl | i | 20emE o000 2025 | 2026 |2027 [2028 | 7€M€ | g
(Kiimiilatif) Baslangic Sikhig1 .
(%) o Sikhig1
Degeri

Biitce
PG 3.2.1 gerceklesme orant %50 0 90 91 92 93 94 6 aydal|6aydal

Yatirim
PG 3.2.2 gerceklesme orant %50 0 90 92 93 95 96 6 aydal|6aydal
Sorumlu . . -
Birim: Mali Isler ve Satin Alma Daire Baskanligi
Isbirligi
Yapacak Tim Birimler
Birim(ler):
Riskler Saglanan finansmanin gelisen siire¢ igerisindeki etkenlerden kaynakli yeterli diizeyde olmama ihtimali.
Strateiiler e  Yillik isletme biitgesi hazirlanacaktir.

! e Ihtiyaglar cergevesinde yillik ve 3 yillik yatirim plam hazirlanacaktir.

Maliyet i
Tahmini
Tespitler Kurulusumuzun faaliyetleri kapsaminda olusan yatirim ihtiyaci.

KiT'lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilmasi ve mali yapilarin giiglendirilmesi (Onikinci
ihtiyaglar Kalkinma Plan1 416. madde)

Mali disiplini saglamak

Tablo 30: Amag 3 Hedef 3.2
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4.2. Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Hidroelektrik Santraller (HES) iizerine Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri

gerceklestirilecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Yetenekli ve deneyimli e Personelin yeteneklerini ve
® Ye'fklfl personel.ln calisanlarin isten ayrilmasi yetkinliklerini  stirekli ~ olarak
3651’[11 Telbftpler ile veya devamliliginin gelistirmek  i¢in  egitim  ve
cvamirigintil saglanamamasi,  sirketin gelistirme programlari
saglanamamasi = .
bilgi kaybina ugramasina, olusturulmasi
Saleman siire'c;lerin aksamas1'na. e e flerlemeyi izlemek ve kaynaklari
BT 5350 yeni _personel yefistirme etkili bir sekilde tahsis etmek igin
sireg  icerisindeki maliyetlerinin  artmasina S ; ¢
labili detayli bilitge ve mali planlarin
etkenlerden kaynakli neden olabilir. ol
yetel ) .duz.eyde e Finansal ve biitce
olmama ihtimali
kisitlarinin olmast
sebebiyle yatirimin biitgesi
kabul olmayabilir.

Hedef 1.2: Enerji iiretim ve depolama kabiliyetine sahip li-ion veya hidrojen konteyner tipi
mobil enerji kaynag tasarimi ve imalati yapilacaktir.

sebebiyle yatirimin biitgesi
kabul olmayabilir.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yetkin  personelin e Yetenekli ve deneyimli e Personelin yeteneklerini ve
cesitli sebepler ile calisanlarin isten ayrilmasi yetkinliklerini  stirekli ~ olarak
devamliligimin veya devamliliginin gelistirmek  i¢in  egitim  ve
saglanamamasi saglanamamasi,  sirketin gelistirme programlari
bilgi kaybina ugramasina, olusturulmasi
Saglanan , .
. siireglerin aksamasina ve . .
finansmanin gelisen : 8 o llerlemeyi izlemek ve kaynaklari
——— i yeni personel yetistirme o : : o
siireg  icerisindeki livetlerini etkili bir sekilde tahsis etmek igin
kenlerden kaynakli i il detayli biitce ve mali planlarin
etken .er yn neden olabilir. y ¢ p
yeterli diizeyde olusturulmasi
olmama ihtimali ¢ Finansal ve biitce
kisitlarinin olmasi



Hedef 2.1: Enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda Hidroelektrik Santrallerin (HES) verimliligi

arttirtlacaktir.

Risk

finansmanin ®

e Saglanan
gelisen siire¢ icerisindeki
etkenlerden kaynakli yeterli

diizeyde olmama ihtimali

Aciklama

Finansal ve biitge kisitlarinin
olmasi sebebiyle yatirimin
biitcesi kabul olmayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

llerlemeyi izlemek ve
kaynaklar1 etkili bir
sekilde tahsis etmek
icin detayli biitge ve
mali

olusturulmasi

planlarin

Hedef 2.2: Net sifir emisyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanilacaktir.

Risk

finansmanin ®

e Saglanan
gelisen siire¢ icerisindeki
etkenlerden kaynakli yeterli

diizeyde olmama ihtimali

Aciklama

Finansal ve biit¢e kisitlarinin
olmasi sebebiyle yatirimin
biitgesi kabul olmayabilir.

Kontrol Faaliyetleri
llerlemeyi  izlemek  ve
kaynaklar1 etkili bir sekilde
tahsis etmek icin detayl
biitge mali planlarin
olusturulmasi

Ve

Hedef 3.1: Cahsanlarin yetkinlik diizeyinin artirilmasi saglanacaktir.

Risk

e Uzaktan egitim kapisina °

hedeflenen personel sayisi
kadar
saglanamamast

katilim

e Egitim i¢in ayrilan biitgenin .
gilinliimiiz kosullarinda

yeterli olmamast

Aciklama

Hedeflenen personel
sayisinda uzaktan egitim
katilimi saglanamamasi,
egitim etkinligini
diistirebilir.
Egitim biitcesinin
yetersizligi, kaliteli egitim
materyali egitmen
teminini zorlastirir.

\(

Hedef 3.2: Mali yapinn siirdiiriilebilir kihlnmasi saglanacaktir.

Risk
e Saglanan finansmanin gelisen e
siire¢ icerisindeki etkenlerden

kaynakli  yeterli
olmama ihtimali.

diizeyde

Aciklama

Finansal ve biitge kisitlarinin
olmasi sebebiyle yatirimin
biitcesi kabul olmayabilir.
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Kontrol Faaliyetleri

Egitim tarihlerini
onceden duyurup tesvik
edici ddiiller sunmak.

Biitgeyi yeniden
degerlendirip alternatif
ve maliyet etkin egitim
yontemleri aramak.

Kontrol Faaliyetleri

flerlemeyi  izlemek  ve
kaynaklar1 etkili bir sekilde
tahsis etmek icin detaylh
biitge mali planlarin

olusturulmasi

Ve



4.3. Tahmini Maliyetler

TEMSAN Stratejik Plan kapsaminda belirlenen 6 adet hedef i¢in yillara gére maliyet hesaplari
yapilarak agagidaki tabloda yer verilmistir.

Planin 1. Yl  Planin 2. Yih Plamin 3. Yilh  Planin4. Yih  Planin S. Yihh  Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 53.000.000,00 | 54.000.000,00 @ 56.000.000,00 | 57.000.000,00 @ 60.000.000,00 @ 280.000.000,00
1.1

Hedef 1.500.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.200.000,00 2.500.000,00 10.000.000,00

1.2

Amag 2

Hedef 250.000.000,00 270.000.000,00 240.000.000,00 220.000.000,00 220.000.000,00 1.200.000.000,00
2.1

Hedef 5.000.000,00 5.500.000,00 6.000.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00 30.000.000,00

2.2

Amacg 3

Hedef 250.000,00 350.000,00 390.000,00 410.000,00 500.000,00 1.900.000,00
3.1
Hedef 0 0 0 0 0 0
3.2
TOPLAM  309.750.000,00 331.650.000,00 298.990.000,00 286.110.000,00 290.000.000,00 1.255.500.000,00

Tablo 32: Tahmini Maliyetler
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme Degerlendirme Sistemi: TEMSAN'm stratejik plan1 bes yillik bir dénemi kapsar. Bu
plan, yillik uygulama programlar1 araciligiyla her yil hayata gegirilir. Bu yillik uygulama
planlari, 'Performans Programlart' olarak adlandirilir ve her yilsonunda degerlendirmeye tabi
tutulur. Degerlendirme sonuclari, faaliyet raporunda sunulur. Faaliyet raporu
degerlendirmeleri, olumsuz durumlarin giderilmesi i¢in alinacak onlemleri belirlemek i¢in
kullanilir.

. Stratejik
Onlemlerin Planin

Alinmasi Hazirlanmasi

Performans
Programinin
Olusturulmas

Faaliyet
Raporunun
Hazirlanmasi

Performans Kaynak
Programinin ihtiyacinin
A Uygulanmasi Belirlenmesi

Sekil 13: Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Sistemi

Izleme ve Degerlendirme Sistemi uygulama adimlar1 asagidaki gibidir:

1. Stratejik Planin Hazirlanmasi: Bu asamada, kurulusun mevcut durum analizi yapilir
ve giiglii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler belirlenir. Ayrica, kurulusun misyonu,
vizyonu ve temel ilkeleri netlestirilir. Bu temel belirlemelere dayanarak amaglar ve
hedefler belirlenir.

2. Performans Programinin Hazirlanmasi: Performans programi yillik bazda hazirlanir
ve kurulusun amaglarina ve hedeflerine uygun olarak yillik performans hedefleri ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in gereken faaliyetler ve projeler igerir.

3. Kaynak Ihtiyacimin Analiz Edilmesi: Performans programindaki faaliyetlerin ve
projelerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynak ihtiyacit belirlenir. Bu analiz,
programin biit¢e ¢ergevesine uyumlu hale getirilmesini saglar.
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4. Performans Programinin Uygulanmasi: Programin uygulanmasi, faaliyetlerin ve
projelerin belirlenen biitgeler dahilinde plana uygun bir sekilde gergeklestirilmesiyle
gerceklesir.

5. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi: Her yilin sonunda, performans programinin
hedeflerine ne derece ulagildiginin degerlendirilmesi yapilir. Bu degerlendirme, faaliyet
raporu belgesinin olusturulmasina yol acar.

6. Gerekli Onlemlerin Alinmas: Faaliyet raporundaki degerlendirmeler temel aliarak,
gerekli goriilen onlemler belirlenir ve bir sonraki yilin performans hedefleri, 6nceki
yilin degerlendirmeleri dikkate alinarak planlanir.

Performans programlarinin gonderimi ve izleme, KIT Stratejik Planlarinin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslara gore KiT’ler,
performans programlarini Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan belirlenecek takvime gore
Strateji ve Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderir.
Izleme ve degerlendirme sistemi, kurulusun genel miidiirliigii tarafindan atanmis bir birim
tarafindan yonetilir.
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